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Empresa, desarrollo e integración en un nuevo contexto global 

 

El sistema internacional atraviesa una transformación estructural profunda que redefine 

la competitividad, la inversión y el desarrollo productivo. La competencia por la 

autonomía energética, el liderazgo tecnológico y el control de cadenas de suministro 

estratégicas reconfigura la economía global. La inteligencia artificial acelera la 

productividad y reorganiza sectores completos; la transición energética moviliza capital a 

una escala inédita; y la sostenibilidad se consolida como un criterio central de inversión, 

financiación y acceso a mercados. 

 

En este contexto, la innovación emerge como el principal motor de competitividad, 

generando conocimiento, transformando el tejido productivo y dando lugar a nuevos 

modelos de negocio. Al mismo tiempo, el empleo experimenta transformaciones: surgen 

nuevas demandas de cualificaciones, evolucionan los perfiles profesionales y aumenta la 

necesidad de políticas públicas que faciliten la adaptación y garanticen la inclusión.  

 

La relevancia internacional de las regiones no se presume: se construye con escala, 

cohesión, determinación y capacidad de acción.  

 

El debilitamiento del multilateralismo, la fragmentación geopolítica y la reconfiguración 

acelerada de los equilibrios de poder constituyen un desafío estructural para 

Iberoamérica, que exige reforzar la cooperación estratégica y la capacidad de acción 

colectiva entre países, empresas e instituciones públicas —alianzas— para generar 

respuestas efectivas y sostenibles. 

 

Iberoamérica ante los desafíos globales   

 

Iberoamérica se encuentra ante el reto de dar respuesta a los desafíos que presenta una 

economía mundial en transformación y reúne activos estratégicos de alcance global para 

afrontarlo con voluntad y determinación: produce energía en un momento de creciente 

demanda global; es un actor clave en la seguridad alimentaria internacional; dispone de 

biodiversidad, recursos naturales, minerales críticos y una base agroindustrial relevante; 

y presenta oportunidades emergentes en bioeconomía e hidrógeno verde. A ello se suma 

un ecosistema empresarial dinámico y un talento altamente calificado en expansión dentro 

de la economía del conocimiento. 

 



 

 

 

2 

La región necesita crecer más y crecer mejor. Durante décadas, el crecimiento promedio 

se ha situado por debajo del global, mientras persisten brechas de productividad, alta 

informalidad y desigualdades estructurales. Acelerar el crecimiento y mejorar la 

productividad constituye un imperativo estratégico para fortalecer la cohesión social, 

consolidar la estabilidad democrática y generar empleo formal de calidad. 

 

 

La doble transición —digital y sostenible— define el eje del nuevo ciclo económico. La 

adopción de inteligencia artificial, la automatización inteligente, la digitalización 

productiva y la transición energética ofrecen oportunidades para fortalecer cadenas de 

valor, diversificar las economías y generar mayor valor agregado. La economía del 

conocimiento y los ecosistemas emprendedores se consolidan como motores de 

innovación, con unicornios, startups y empresas tecnológicas que dinamizan sectores 

tradicionales y multiplican el impacto productivo. 

 

La innovación abierta y la colaboración entre grandes empresas, mipymes, startups, 

academia y sector público se han convertido en factores estructurales para acelerar la 

adopción tecnológica y fortalecer la resiliencia productiva. Asimismo, la inclusión 

financiera, la igualdad de género y la seguridad institucional amplían la base productiva y 

favorecen la inversión, consolidando un entorno propicio para el desarrollo empresarial. 

 

La movilización de inversión constituye el imperativo estratégico de esta etapa. Invertir 

en infraestructura energética y digital, innovación productiva, bioeconomía, economía del 

conocimiento, educación, ciencia y formación tecnológica, permitirá aprovechar la doble 

transición y posicionar a Iberoamérica como plataforma de innovación y producción 

avanzada con impacto positivo ambiental, social y de gobernanza. 

 

Estado y empresa: colaboración público-privada  

 

La transformación productiva de Iberoamérica requiere una articulación eficaz entre 

liderazgo político y empresarial que fortalezca la coherencia estratégica y la capacidad de 

implementación en una coyuntura global que exige renovar compromisos y reforzar la 

cooperación.  

 

Las grandes empresas y las multilatinas contribuyen a estructurar cadenas de valor 

regionales, impulsar la internacionalización empresarial y dinamizar la inversión 

intrarregional. Las mipymes, las startups y los emprendimientos tecnológicos fortalecen el 

tejido productivo, introducen soluciones innovadoras y amplían las oportunidades de 

crecimiento. 

 

El Estado, por su parte, cumple un rol esencial: crea condiciones habilitantes, promueve 

marcos regulatorios estables, invierte en infraestructura física y digital e impulsa 

educación, ciencia e innovación. La convergencia entre estabilidad institucional, políticas 

públicas modernas y liderazgo empresarial transforma potencial productivo en 

crecimiento sostenible.   

 

En este contexto, el diálogo público-privado adquiere una relevancia estratégica. La 

complejidad de los desafíos actuales —desde la transformación tecnológica hasta la 

transición energética— exige una cooperación cada vez más estrecha entre gobiernos, 
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empresas, instituciones financieras, academia y sociedad civil. Fortalecer estos espacios 

de diálogo permite alinear prioridades, generar confianza, movilizar inversión y acelerar la 

implementación de políticas que impulsen la competitividad, la innovación y el 

crecimiento sostenible. 

 

En definitiva, Iberoamérica, por sus características y acervo común construido durante 

décadas, goza de una posición estratégica singular y privilegiada que permite articular 

respuestas a los desafíos económicos globales.   

 

La Cumbre Iberoamericana y el Encuentro Empresarial Iberoamericano 

 

La Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno constituye el principal 

espacio político de concertación regional y un instrumento clave para proyectar 

internacionalmente a la Comunidad Iberoamericana. 

 

Madrid acogerá la XXX Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y de 

Gobierno, los días 4 y 5 de noviembre, bajo el liderazgo de la secretaría pro tempore de 

España, en un contexto mundial particularmente desafiante que ofrece un marco único en 

para reivindicar y afianzar el proyecto iberoamericano con la mirada puesta hacia el futuro.   

 

El Encuentro Empresarial Iberoamericano (EEIB), celebrado en el marco de la Cumbre 

Iberoamericana y organizado por la Secretaría General Iberoamericana (SEGIB) en 

alianza con el Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB), se ha consolidado desde 

su creación, en 2005, como el principal espacio de diálogo público-privado de la región:  

permitiendo canalizar la visión del sector empresarial, identificando desafíos estructurales 

y formulando recomendaciones que enriquecen la agenda de las Cumbres.  

 

La XVI edición del Encuentro Empresarial Iberoamericano en Madrid 2026 representa 

una oportunidad estratégica para reforzar el proyecto iberoamericano y movilizar al 

ecosistema empresarial hacia una agenda compartida de innovación, transformación 

productiva sostenible e integración económica.  

 

En un contexto internacional cada vez más competitivo, el XVI Encuentro Empresarial 

Iberoamericano reunirá a líderes empresariales, responsables públicos y actores clave del 

desarrollo para construir consensos, canalizar el talento, fortalecer alianzas público-

privadas y proyectar a Iberoamérica como un actor dinámico e influyente en la economía 

global, con identidad histórica y cultural única como puente natural entre Europa y 

América Latina.  

 



 

 

Página 1 de 2 

Madrid, España · 3 y 4 de noviembre de 2026 

Programa 

Iberoamérica ante los desafíos de la economía global: fortalecer la colaboración público-privada 

Martes 3 de noviembre · 15:00 – 19:30 

15:00 – 16:00 Inauguración 

CONTEXTO GLOBAL  ·  16:00 – 17:30 

Transformaciones estructurales de la economía global y sus implicaciones para Iberoamérica 

La economía global atraviesa una fase de reconfiguración estructural en la que la competencia por la 

autonomía energética, el liderazgo tecnológico y la seguridad de las cadenas de suministro redefine las reglas 

del crecimiento y la competitividad. La inteligencia artificial impulsa la productividad y transforma sectores 

completos, mientras la transición energética moviliza capital a una escala sin precedentes y redistribuye 

poder entre países y empresas. 

En paralelo, la fragmentación geopolítica y el debilitamiento del multilateralismo convierten la acción 

coordinada en una ventaja estratégica: los espacios regionales capaces de actuar de manera concertada 

ganan relevancia, y los que actúan dispersos la pierden. Comprender qué está cambiando es el punto de 

partida del Encuentro y la condición necesaria para decidir cómo responde Iberoamérica con sus activos, sus 

capacidades y sus condiciones propias, a esta reconfiguración.  

16:00h – 16:15h Apertura. El nuevo mapa de la economía global 
16:15h – 17:15h Mesa redonda. Cómo se posiciona Iberoamérica en la nueva geoeconomía 
17:15h – 17:30h Cierre. El punto de partida: qué tiene la región para responder 

Si el mundo está cambiando, ¿con qué activos cuenta Iberoamérica para aprovechar esta transformación? 

ACTIVOS ESTRATÉGICOS Y COOPERACIÓN PÚBLICO-PRIVADA  ·  18:00 – 19:30 

La transformación productiva de Iberoamérica 

Iberoamérica cuenta con una dotación excepcional de activos estratégicos en energía, alimentación, 

biodiversidad y minerales críticos, y con oportunidades emergentes en bioeconomía e hidrógeno verde que 

la sitúan en una posición privilegiada en la transición verde global. 

El reto no es la dotación de activos, sino su activación. Durante décadas la región ha exportado materias 

primas sin captar suficiente valor añadido ni construir cadenas productivas integradas. Hoy confluyen tres 

factores que abren una ventana inédita: una demanda global sin precedentes, capital que busca destinos 

sostenibles y un marco de cooperación regional maduro. La pregunta es directa: qué modelos productivos y 

de inversión, qué alianzas público-privadas y qué marcos regulatorios se requieren para que esta vez el 

resultado sea distinto. 

El espacio iberoamericano dispone de una arquitectura de cooperación construida durante más de treinta 

años, donde el diálogo entre gobiernos y sector privado es ya una práctica institucionalizada. Las grandes 

empresas y multilatinas estructuran cadenas de valor regionales; las mipymes fortalecen el tejido local; y los 

ecosistemas emprendedores se van consolidando a partir de empresas emergentes. Este conjunto de 

actores y dinámicas dan a Iberoamérica la escala e influencia necesarias para que su sector empresarial 

pueda crecer y proyectarse. 

18:00h – 18:15h Entrevista. Construir el futuro, invertir en Iberoamérica 

18:15h – 19:15h Mesa redonda público-privada. Recursos estratégicos, alianzas estratégicas 

19:15h – 19:30h Caso de éxito. Una historia de transformación productiva 
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Miércoles 4 de noviembre · 9:30 – 17:00 

Disponer de activos no basta, ¿qué capacidades permiten convertir ese potencial en productividad e innovación?  

 

CAPACIDADES  ·  9:30 – 11:05 

Innovación, economía del conocimiento y ecosistemas emprendedores 

De poco sirve la dotación de activos estratégicos si la región depende de tecnología y conocimiento 

importados. El reto es construir ventaja competitiva endógena: que la doble transición se lidere desde 

dentro. 

Iberoamérica cuenta con capacidades para activar sus recursos y liderar su propia transformación: La 

economía del conocimiento y los ecosistemas emprendedores tienen el potencial de convertirse en motores 

de innovación. Startups, unicornios y empresas tecnológicas están redefiniendo sectores tradicionales, 

mientras la innovación abierta conecta a empresas, academia y sector público en ecosistemas colaborativos 

de alto impacto, acelerando la adopción tecnológica y fortaleciendo la resiliencia productiva. 

09:30h – 09:45h Apertura. Innovar: el reto de las capacidades propias 

09:45h – 10:45h Mesa redonda. Capacidades para liderar: innovación y ecosistemas 

10:45h – 11:05h Casos de éxito. Historias de innovación iberoamericana 

 

Incluso con recursos y capacidades suficientes, ¿qué condiciones son las adecuadas para que la transformación 

sea sostenible? 

CONDICIONES  ·  11:40 – 13:00 

Inclusión, igualdad y condiciones habilitantes del desarrollo productivo  

Tras describir un mundo en reconfiguración, los activos de la región y las capacidades para activarlos, este 

eje aborda las condiciones que determinan una transformación productiva sostenible. El crecimiento solo 

perdura si se acompaña de inclusión, igualdad de oportunidades, cohesión territorial y sostenibilidad 

ambiental. Los criterios ASG se consolidan como el nuevo estándar de operación para cualquier empresa con 

vocación de internacionalización. 

La igualdad de género en los espacios de decisión y en la autonomía económica de las mujeres es, además de 

un imperativo ético, una condición de eficiencia productiva. La lucha contra la informalidad es esencial para 

garantizar el acceso a la salud, la protección social y los sistemas de pensiones. La gestión ambiental 

responsable es, además, condición de acceso a mercados y financiación. 

La transformación productiva de Iberoamérica requiere una alianza efectiva entre el Estado y las empresas: 

el primero garantiza un entorno propicio y el desarrollo del capital humano; las segundas generan inversión, 

innovación y empleo de calidad. Solo así esta transformación podrá ser inclusiva y sostenible. 

11:40h – 11:55h Caso de éxito. Emprender para incluir: una historia joven 

11:55h – 13:00h Mesa redonda. Las condiciones del crecimiento sostenible 

 

RELATORÍA DE SÍNTESIS DEL ENCUENTRO  ·  13:00 – 13:15 

 

CIERRE INSTITUCIONAL  ·  15:00 – 17:00 

 

15:00h – 16:15h Conversatorio con Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno 

16:15h – 16:25h Entrega del compromiso del sector privado 

16:25h – 16:35h Entrega del Premio Iberoamericano de Calidad 

16:35h – 16:45h Traspaso de la presidencia de CEIB 

16:45h – 17:00h Clausura S. M. el Rey Felipe VI 

 



En el marco de la 30º Cumbre Iberoamericana 

Actualizado a 27/07/2026 a las 17:10

3 de noviembre de 2026

09:00 - 15:30 h

Fábrica Nacional de Moneda y Timbre
C/ Doctor Esquerdo 36, Madrid

NOTA DE INTERÉS



Localización y sede

El Foro Digital Iberoamericano se celebrará en Madrid, el día 3 de 
noviembre de 2026. La sede será en la Fábrica Nacional de Moneda y 
Timbre, ubicada en la ciudad (c/ Doctor Esquerdo, 36). Al Foro se puede 
asistir de forma presencial o virtual previa inscripción.

ACCESOS
C/ Doctor Esquerdo nº 36 - 28009 Madrid

CÓMO LLEGAR
Autobuses: líneas 2, 28, 30, 56, 71, 143, E2, E3, E4 y E5
Metro: O´Donnell (Línea 6) - Goya (Líneas 2 y 4)

https://maps.app.goo.gl/4fBdm5vwM9dF7D3t9


Acreditaciones

Para participar en la jornada será imprescindible contar con la 
correspondiente acreditación que será facilitada por la organización del 
evento con la su ciente antelación.

Agenda orientativa

Sesión de mañana

•	 Apertura y bienvenida institucional. 

•	 Panel 1. Derechos digitales y protección de menores en internet. 

•	 Panel 2. Conectividad, ciberseguridad e infraestructuras críticas. 

•	 Descanso café. 

•	 Panel 3. Transformar la Administración en la era digital. 

•	 Panel 4. Inteligencia arti cial con able y soberana. 

•	 Clausura.

Cóctel

Interpretación

Durante la duración del Foro habrá traducción simultánea en los idiomas 
o ciales de la Conferencia Iberoamericana: español y portugués. En 
caso de ser necesario se facilitará también traducción al inglés.


