Sirketlerde Suistimal ve Onlenmesi

__Gigdem Giirer, KPMG Tiirkiye
Miidiir, Suistimal Onleme ve inceleme
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Bugun Neden Buradayiz?

Tum dinya Ulkelerinde, ekonomiden sorumlu
herkesin kabul ettigi gibi, diinya kiresel bir ekonomik
krizin iginde siriklenmektedir.

Oniimiizdeki dénemin de ne getirecedinden emin
olamadigimiz bdyle zamanlarda, yapilacak en dogru
hareket, sahibi oldugumuz ya da yonettigimiz
sirketleri, normal zamanlardan daha ciddi bir
profesyonel siphecilik ve suistimal riskine karsi,
normalden daha ciddi dnlemler alarak yonetmektir.

Bu konuda detayll arastirmalar gergeklestiren
uzmanlar, son aylarda hem Turkiye’de, hem de
dinya c¢apinda artarak ortaya cikan suistimallerin,
krizle artan suistimal riskinin olugsturdugu buzdaginin
goriinen kismi  olabilecegi konusunda bizleri
uyariyorlar.
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Yolsuzluk ve Suistimal

Yolsuzluk ya da suistimal, gogunlukla birbirleri yerine
kullanilan ve goérev ve vyetkilerin kanunsuz ya da
adil olmayan bir sekilde kazang saglamak igin kotuye
kullanilmasini, kanunlarin, dizenlemelerin, sirket
politikalarinin ve is yasamindaki ahlaki beklentilerin
ihlal edilmesini igeren genis gergeveli bir terimdir.
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Yolsuzluk ve Suistimal — Yasanmis Ornekler
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BP Dosyasi

TURKIYE NIN TAKVIME

Gancel | Yacastar | Gane Bubiy | Ehonoms | Abrdel | Magazin | 3pss | Tabesicpon | Ssbismbag

Tageron soygun

BP Tarkiye'nin ydneticisi, annesi adina
= kurdugu taseron girketle 1 milyon dolan
zimmetine gegirdi. Trilyonluk soygun.

= hayali islemlerle gerceklestirildi.

BP'de biyiik soygun

BP Tirkiye idari isler Miidir Yardimeisi Riza Fatih
Ercan, annesinin adina tageron bir firma kurdu. Dev
petrol girketinden hesabina 1 milyon dolar aktard.

Hareamalar igin bis kart

e 0209 KNG s Sagr Dol ve Sobes asebo il Misav A5 Hor ek sk

Tesco Kipa Dosyasi
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Yolsuzluk Endeksi

Uluslararasi Saydamlik Orgiitii (Transparency International) tarafindan her yil yapilan bir
arastirmayla, diinya ylzindeki veri alinabilen Ulkelerde, is diinyasi, Ulke analistleri ve
benzeri kurum ve kisilerin gézlemleri dogrultusunda bir yolsuzluk endeksi yayinlamaktadir.
Bu endekste 10 en temiz, 0 yolsuzlugun en ¢ok gorildigu dlke anlamina gelmektedir.
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Suistimal Uggeni

Baski Unsurlan /
Tesvikler insanla ilgili

Kriz ddnemlerinde, baski
unsurlari artmig ve
rasyonalizasyon kolaylagsmis
olacagindan, firsatlari
minimuma indirmek ¢ok daha
hayati 6nem kazanmaktadir.

Firsatlar Rasyonalizasyon
(6r: asir gliven ya da Ya da yﬁnetimir) kontrolleri
eksik kontroller) onemsememesi

insanlar tarafindan insanla ilgili

yonlendirilen siiregler
ve kontrollerle ilgili

bcoazc) 2009 KPS s Saimi Doni vo Sotest asebo il Misav A5 Hor hak skl

© [year] [legal member firm namel, a [jurisdiction] [legal structure] and a member
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved. Printed in [country in which
the publication will be printed].



Baski Unsurlari

intikam

Borglar icki, uyusturucu
gibi aliskanliklar

“Ne .
pahasina Tehdit ya da

olursa olsun” santaj

Ailevi baskilar

“Paraya ihtiyacim

Hastalik var
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Firsatlar

Karmasik iglemler

Zayf kontroller L .
suistimalleri gizler
Hatalardan
faydalanmak Kotlye
kullanilan
yetkiler
Yetkilerin
ayrihgi
ilkesine Etkin olmayan
uyulmamasi gOzetimler
Zayf girket
yonetimleri
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Rasyonalizasyon

“Kurallar yikilmak

“Bana yeterince
igindir”

odemiyorlar!”

“Kimin umurunda
ki?”
“Sadece kuguk
bir miktar”

“lyi bir amag
igin”

“‘Herkes yapiyor”

“Pat.rorl “Suc olabilir ama
benim! kurban yok”
“Bunun p ”
altindan Asla yakalanmam! “Yaptigim isin bedell

kalkabilirler” bu”
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Suistimalci Kimdir?

KPMG'nin son 3 yilda EMA bdélgesinde sorusturdugu yolsuzluk dosyalarinin 360 tanesinden
cikan profil su sekildedir:

L Suistimalcinin Cinsiyeti
Suistimalcinin Yagi
15%

18-25 yaglari arasi [Z]3%
2635 yaglan arasi [ 4%

36-45 yaglan aras1 ]30%

Derkek W kadin

46-55 yaslari aras| 131%
55 yagindan biiyik 13% 85%
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Kag Kisiler
sirketle iliskisi
20% 1 ki 68%
O sirket icinden
1% B sirket disindan 25kisiares: [T e
O ortak galisma
69% 5 kisiden fazla | ]5%
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Suistimalci Kimdir? - devami

Suistimalcinin Sirketteki Kidemi - S
Suistimalcinin Gérevi

1yldanaz [T]4%
yénetim kurulu tyesi 1%
12yl arasi [T 9%

35 ylarasi 136% kidermii ysnetici 49%

6-10yil aras! 129%
yéneici 26%
10yildan fazla [ 2%
0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%  40% disiik kidemli eleman 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Galistizi Departman Kag Kez Tekrarlamig
finans 120%
operasyon / satis 10% 9%

Ceo [ 10%
satinalma 9%
destek elemanlari [T 2%

Arge [[012%
yonetim kurulu dyesi [ 1%
yasal dansman [ 1% 91%
0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Turkiye'de Yoneticilerin Suistimale Bakisi

Sirketlerin suistimal riskiyle karsi karsiya kalmalarinda etkili olan menfaat

sahipleri Suistimal, Turkiye'de

bilyik bir problemdir.

Tirkiye'dek suistimal
orani gelecek ki yi
icerisinde artacaktr.

Tedarkgiler

Hizmet Saglaycian Suistimal, benim
sirketimde bilyik bir

problemdir.

Ust Diizey Yénetim = Kesinlikle katilyorum + Katiiyorum (%)

Misteriler

Sirkette suistimal yaganmasinin sirket markasi ve piyasadaki konumuna

Diger Caliganlar etkisinin yani sira galisanlarin morali Gizerindeki etkisi

Hikimet ( Diizenleyici otoriteler dahil) W Kesinlikle katilyorum

Katiliyorum
Yénetim Kurulu Uyeleri ( Direktor / B Ne katiliyorum ne katimiyorum

Genel Mudiir/ Bagkan) W Katilmiyorum

® Kesinlikle katilmiyorum

= Gok etkili + Etkili (%)
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Tarkiye’'de Yodneticilerin Suistimale Bakigi - devami

Turkiye'de faaliyet gosteren firmalarin karsi kargiya kaldiklar suistimal olaylari
Sirket vartiklarin galinmas
Kamu kurumlarina risvet verilmesi

Ewrakta sahtecilik

Vergi ve benzeri yasal yikimliliklerin yerine
getiiimemesi
Mali tablo hileleri

Saticllar tarafindan verilen riisvetler

Maddi olmayan varliklarin /sirlann galinmasi

Ust diizey yéneticier tarafndan yaplan finansal
suistimaller

Hile yoluyla gelir ya da varlik elde edilmesi
Sirket dawanis kurallarna uyum saglamamak
Tiiketici hileleri

Kimlik bilgileri hirsizlig

Eticaret ve Bilgi Sistemleriyle baglantisi olan
suistimal riskleri

Kara para aklama

Kredi karti yolsuzluklari

Sirketlerin suistimal riskiyle kars! karsiya kalmalarinda etkili olan faktérler

Suistimal engelleyici kontrollerin zayf olmas1

Kontrollerin yoneticiler tarafindan
6nemsenmemesi / dikkate alinmamasi

Is prosediirlerinin uygulanmamast

Hirs [ aggoaillik

Ahlaki degerlerin azolmas!

Satcilar ile calisanlar arasinda gizl isbirlikleri
olmasi

Galianlar arasinda memnuniyetsidik

Galisacak personelin ve/veya saticilarin
zgegmisini kontrol etme mekanizmas nin yetersiz
olmasi

Menkul degerler piyasas min/analistlerin
beklentisini karsilamak igin uygulanan baski

= Gok etkili + Etkili (%)
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Yolsuzluk isinizi Nasil Etkiler?

Asagidakilerin bazilari ya da hepsi yoluyla:

=  Finansal kayiplar (Arastirmalar, sirketlerin yillik gelirlerinin yaklasik %7’sinin yolsuzluklar
nedeniyle kaybedildidi sonucunu ortaya k- B

= |tibar kaybi

=  Hisse degeri kaybi (Yine arastirmalara gore, bi
boyutuna gore sirketin hisse degerini 500 ila 1,

2tte ortaya ¢ikan yolsuzluk, olayin
at arasi disurar.)

= Olasl ig kayiplan
=  Sirket igcinde moral / motivasyon azalmasi
=  Sorusturma maliyetleri

®=  Yodnetimin varolan ya da varoldugu iddia edilen suistimali ortaya c¢ikarmak, baskiyla
basetmek ve benzeri zorluklarla basa ¢ikmak icin harcamak zorunda kaldig1 kaynaklar

®  Yolsuzluk nedeniyle yasalara ve benzeri uygulamalara uygunlugun ortadan kalkmasi

=  Ddusen derecelendirmeler nedeniyle artan borglanma maliyetleri

fcenic,
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Yolsuzluk ekonomiyi nasil etkiler?

Asagidakilerin bazilari ya da hepsi yoluyla:

Ekonomik buylime ve gelismeyi geciktirir

Hem dis hem de i¢ yatirimlari azaltir

Kamu harcamalari diizenini bozar

Kazanci sarsar

Verimlilik artigini yavaslatir

Gelir dagihmini, ekonomik istikrari bozar

Kaynaklarin etkin kullaniimasini, yenilikleri v <abeti engeller
Yanlis ve uygun olmayan alanlara yatirimlarin yapilmasina yol agar
istihdam problemleri ortaya gikar

Destekleme ve tesvik politikalarinda karsilasilan sorunlar, kredi verme ve bankacilik
uygulamalarindaki yanhgliklar gibi olumsuz etkileriyle ekonomik dengeyi bozan bir rol
oynar.
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Suistimal Risk Yonetimi Programinin igerigi

Onleme Ortaya Gikarma Tepki

Yonetim Kurulu/ Denetim Komitesi gozetimi
idari ve yatay yénetimin fonksiyonlan
ic denetim, uygunluk ve izleme fonksiyonlari

= Yolsuzluk ve suistimal =Yardim ve ihbar hatti ~I¢ sorusturma
risklerinin belirlenmesi mekanizmalarinin protokolleri

— Sirket davranis kurallari kurulmasi ve etkin ~Uygulama ve
ve ilgili standartlarin galjgmaS|n|n guvenilirlik
olusturulmasi saglanmasi protokolleri

— Calisan ve tglincl —Strekli denetleme ve ~Bilgilendirme
sahislar ile ilgili izleme protokolleri
degerlendirmeler - Proaktif suistimal veri ~lyilestirme aksiyonlari

~ Kurum ici lletisim ve analizleri protokolleri
egitim

— Sureglere 6zel yolsuzluk
kontrolleri
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Suistimal aksiyon plani

A 4
A 4
A
L
L

Oncelikle konuyla ilgili varliklarin ve kisilerin giivenligi saglanmalidir.
Delillerin guivenligi saglanmalidir.

Konuyla ilgili en dogru kisi en kisa zamanda olaydan bilgilendirilmelidir.
Olasi delil kaynaklari belirlenmelidir.

Olayin gergek boyutunun ortaya cikarilmasindan emin olmak igin suistimal incelemesi
konusunda uzman kisi ya da sirketlerle bagdlanti kurulup, ya sorusturmanin tamamen onlar
tarafindan gergeklestiriimesi, ya da i¢ sorusturmaya destek olmalari saglanmalidir.
Sorusturma i¢ kaynaklarla yapilacaksa, sorusturmayi gerceklestirecek kisilerin gizliligi
saglayabilecek ve yeterli teknik bilgi ve donanima sahip olduklarindan emin olunmalidir.

% Bilgi akislan kontrol altina alinmalidir.

¢

% Zararlarin telafisinin mimkin olup olmadigi arastiriimali ve ilgili girisimler baslatiimalidir.
¥ Gerek duyuluyorsa, sirket ana merkezi, sigortacilar, devlet otoriteleri, avukatlar haberdar
edilmelidir.

Krizler ve Suistimalle Mtucadele

ACFE tarafindan yeni yayinlanan bir rapora gore;
- Amerikan sirketleri yillik gelirlerinin ylizde yedisini suistimal nedeniyle kaybetmektedir,
- Kuiguk Olgekli isletmeler igin bu zarar ¢ok daha kotl boyutlardadir.
- 100’ den az personeli olan kuruluglarin ugradigi ortalama zarar $200.000 civarindadir,
- Enyaygin suistimal yontemi: Cekler lizerinde oynama ve hileli faturalar

Kiigiik olcekli igletmelerde suistimalle miicadelede;
- Onleyici tedbirler alinmali,
- ise alim prosedurleri kurulmali,
- gahlisanlar suistimal 6nleme konusunda egitilmeli,
- dlzenli denetimlere rehberlik edilmeli
- bir danigmandan yardim alinmalidir.

Yasanan krizlerden dersler gikarilmasi ve iginde bulunulan sartlarin iyi degerlendiriimesi,
gereken onlemlerin alinmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Aksi taktirde birseyler yapmak
icin cok geg olabilir.
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Bagladigimiz noktaya geri ddénerek bitirmek
gerekirse, glnumizde karsilagsmakta oldugumuz
denklem, aslinda gok basit:

1 —- 1

Sirketinizde  yolsuzluk, sizin hig gérmediginiz
yerlerde, suyun altinda gergeklesiyor olabilir. Ve
simdi, sirketlerin bu riskle yizlesmek igin ¢cok daha
fazla gaba sarf etmesinin zamani geldi...

Tehditler, blyuk problemlere dénismeden Onlem
alabilirsiniz.

Ozellikle kriz zamanlarinda, sirketlerin  suyun
Ustlinde durmalari bile yeterince zorken, suistimalin
geminizi batirmasina izin vermeyin....
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iletisim Bilgileri

idil Giirdil Cigdem Giirer
Ortak . Madar :
Finans ve Mali Isler Danismanlidi ve Suistimal Onleme ve Inceleme

Suistimal Onleme ve
Inceleme Bolim Bagkani

igurdil@ kpmg.com cgurer@kpmg.com

Yapi Kredi Plaza C Blok Kat: 17
34330 Levent-istanbul

Tel: (90) 212 317 74 00

Fax: (90) 212 317 73 00

Web site: http://www.kpmg.com.tr

bcoazc) 2009 KPS s Saimi Doni vo Sotest asebo il Misav A5 Hor hak skl

© [year] [legal member firm namel, a [jurisdiction] [legal structure] and a member
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved. Printed in [country in which
the publication will be printed].



——— —;f;'--a.- -fl |
RIMURKTI AR';ﬂr KANUNU
B

——

" AUDIT = TAX = ADVIGORY

TTK Tasarisi

¢ 1956 Yilindan bugine uygulanan 6762 sayili Kanun yiirirliikten
kalkacaktir.

¢ 1535 maddeden olusan tasar 09 Kasim 2005 tarihinde TBMM Adalet
Komisyonuna sunuldu. 11.01.2008 tarihinde Komisyon raporunu
teslim etti.

— 27 Kasim 2008 Madde 01 — 30: Tacir — Ticaret Sicili
~ 03 Aralik 2008 Madde 31 — 60: Ticaret Unvani — isletme Adi — Haksiz Rekabet

— 04 Aralik 2008 Madde 61 — 76: Ticari Defterler

¢ AB ile uyum siireci, Uluslararasi ticaretin gelisimi, teknolojik
gelismeler ve yeni kanunlar (TCK - 2004, TMK — 2001, Yeni Sinai
Haklar KHK - 2004).

¢ Tirk Ticaret Kanununun Yiriirligii ve Uygulama S$ekli Hakkinda
Kanun.
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Elektronik Merkezi Sisteme Gegis

¥ Ticaret sicili yenilenmektedir.
~ Gorev ve yetki Ticaret ve Sanayi Odalarindadir.

-~ TOBB nezdinde Elektronik Bilgi Bankasi kurulacaktir.

& Ticaret sicili tutulmasindan dogan zararlardan devlet ve
ilgili oda miiteselsilen sorumlu olacaktir.

¢ “Goriiniise Giiven ilkesi” benimsenerek, tescilde ve ilanda
yapilan yanhigliklar nedeniyle, iyi niyetli olanlari korunmasi
ve kusurlu olanlarin tazminat sorumlulugu altina
sokulmasi.

& Ticaret sicil memurlan tescil igin bagvuran mukelleflerin
basvuru evraklarini vergi dairesine gondermek suretiyle
ise baglama bildiriminin otomatik olarak yerine getirmesini
saglayacaklardir.

HAKSIZ REKABET

¥ Haksiz rekabetin kapsami genigletilmistir.

¥ Hem saticilar hem de tiketiciler agisindan diizenleme
getirilmistir.

¥ Mevcut Kanundaki “kotuye kullanma” kavrami yerine
“durastluk” kavrami getirilmistir.

¥ Haksiz rekabeti olusturan eylemler listesi
genigletilmistir;
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HAKSIZ REKABET

¢ Durustluk kurallarina aykiri reklamlar ve satig
yontemleri,

= Bagkalarini veya onlarin mallarini kotulemek

- Kendisi, isletmesi, mallari vb. hakkinda gergek disi
veya yaniltici agiklamalarda bulunmak

- Sahip olmadigdi paye, diploma veya odullere sahipmis
izlenimi uyandirmak,

- Gergege aykiri, yaniltici, rakibini gereksiz yere
kotuleyici kargilagtirmalar yapmak,

= Mdusterinin karar verme 6zgurligunu ozellikle
saldirgan satis yontemleri ile sinirlamak, vb

02009 KPMG. Al Baimsi Denetm vo Serbes Muhasebe Mall sl A H hld sk
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WEB SITESI

¢ Her sermaye sirketine web sitesi kurma zorunlulugu
getirilmistir.

¢ Web sitesinde yer alacak bilgiler sayilmistir;

Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlar,

Paysahiplerine veya ortaklara sunulmasi gereken belgeler,

Genel kurullara ait olanlar dahil her tarld ¢agrilar,

Finansal tablolar, bunlarin dipnotlari ve ekleri,

Yénetim kurulunun yillik raporu ile kurumsal yonetim ilkelerine ne
6lctde uyulduguna iliskin yillik degerlendirme acgiklamasi,

— Denetginin, 6zel denetginin, islem denetgisinin raporlari, vb.
¢ Web sitesi, tasan yiiriirliige girmesinden itibaren 3 ay igcinde
olusturulmahdir.

¢ Web sitesi kurulmamasi halinde 6 aya kadar hapis ve 100
giinden 300 giine kadar adli para cezasi.
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Sirketler Toplulugu

¢ Hakim sirkete dogrudan veya dolayli olarak bagh
bulunan sirketler onunla birlikte sirketler toplulugunu
olusturur.

= Qy haklarinin gogunluguna hakimse,

= Yonetim organinda ¢ogunlugu olusturan sayida uye
secebilmek,

~ Diger pay sahipleri ile birlikte ¢cogunlugu saglayan oy
hakki,

- SOzlesme geregince veya baska bir yolla
yonetebilmek.

Birinci sirket hakim digeri bagh sirkettir.

e 0209 KNG s Sagr Dol ve Sobes asebo il Misav A5 Hor ek sk

Sirketler Toplulugu (devam)

¥ Sahip olunan pay miktarindaki degigsmelerin 10 giin
icinde sermaye sirketine bildirim zorunlulugu (%5,
%10, %20, %25, %33, %50, %67, %100)

¥ Bagl sirketin Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi
icerisinde sirketin hakim ve bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenler.

¢ Hakim sirketin her Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu Bagkanindan bagh sirketlerin finansallari ve
iligkili kigilerle iglemleri hakkinda bir rapor
hazirlatmasini isteyebilir.
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Sirketler Toplulugu (devam)

& Hakim sgirket hakimiyetini bagh sirketi zarara
ugratacak sekilde kullanirsa, bagh sirketin kaybini
karsilamak zorundadir.

¢ Bagh sirketin topluluk itibarini kotiye kullanmasi
halinde dogan zararlardan hakim sirketin sorumlugu
vardir.

Anonim Sirket - Kurulusu

¢ Tedrici kurulus kaldinimistir.

¢ Tek kisi ile sirket kurma imkani vardir.

¢ Kurulus sermayesi en az 50.000 YTL olarak belirlenmistir.

¢ Halka acik olmayan sirketlerin de kayith sermaye sistemini
benimseyebilecegini belirtmistir.

% Bakanlar Kuruluna asgari sermaye miktarlarini artirabilme
yetkisi taninmigtir.

¢ Fikri milkiyet haklarinin (marka, tasarim, patent) yaninda
sanal ortamlar da ayni sermaye olarak kabul edilmistir.

¢ Kurulug ister nakdi ister ayni olsun kurucular kurulug
beyani vermekle ylikiimluddir.

¢ Sermayesinin %10 asmamak sartiyla kendi hisselerini
iktisap ve rehin alabilir.
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Anonim Sirket ile Ortak lliskisi

Ortaklarin Sirkete karsi bor¢glanmalar yasaklanmistir.

istisnasi: Sirketle herhangi bir 3. kisi gibi iglem
yapilmasi

Cezasi: Ugyiiz giinden besyiiz giine kadar adli para
cezasil.

Sure: TTK yururluge girdigi tarihten itibaren 3 yil iginde
nakdi 6deme yaparak tasfiye etmek zorundadirlar.

Yonetim Kurulu

¢ Ug liyeli Yoénetim Kurulu yerine tek liyeli Yonetim
Kuruluna olanak taninmistir.

¢ Temsile yetkili en az bir uyenin yerlesim yerinin
Turkiye’de bulunmasi ve Turk vatandasi olmasi
sarttir.

¢ Tuzel Kkisilerin dogrudan iliye olmasi imkani
getirilmistir. Toplantilara katilacak gercek kisi tlizel
kisi tarafindan belirlenir ancak sorumluluk tiizel
kigidedir.

¢ Uyelerin dértte birinin ve tiizel kisi temsilcisinin
yuksek 6grenim gormus olmasi sarttir.
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Yonetim Kurulu (devam)

¥ Vazgecilemez ve devredilemez yetkiler verilerek
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu arasinda islev ayrimi
yapilmistir. (Gii¢ yoniinden denklik amaglanmistir)

¢ Uyelerin pay sahibi olmasi gerekmemektedir.

¢ Elektronik ortamda toplanti yapilmasi imkani
getirilmistir.

¢ Halka acilk sirketlerde, sirketlerin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye duslren
sebeplerin erken tanisi, bunun igin gerekli onlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yukiimludir. (Riskleri
erken teshis komitesi)

e 0209 KNG s Sagr Dol ve Sobes asebo il Misav A5 Hor ek sk

Genel Kurul

¢ Devredilemeyecek yetkiler sayiimistir.

¥ Elektronik ortamda Genel Kurul imkani getirilmistir.

¢ Genel Kurulun, pay sahiplerinin vazgegilmez
nitelikteki haklari ile bilgi alma ve denetleme haklarini
sinirlandirmaya yonelik kararlari gegersiz sayiimigtir.

¢ Oyda imtiyaza sinirlama getirilmigtir. (Bir paya 15 oy)

¢ Pay sahiplerinin bilgi alma hakki yeniden
diizenlenmis ve genisletilmistir.

¥ Pay sahiplerine Genel Kuruldan 6zel denetim isteme
hakki getirilmigtir. Ret halinde; belirli oranda veya

tutarda pay sahibinin (%10 azlik hakki) mahkemeye
bagvurma hakki getirilmistir.
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Kurumsal Yonetim

¢ Pay sahibinin konumunu giiglendirme amacg¢lanmis ve
pay sahiplerine yeni haklar taninmigtir.

- Bilgi alma hakki, esit sartlarda esit igsleme tabi tutulma
hakki, 6zel denetim talep etme hakki gibi.

¥ Azlik haklarinda iyilestirmeler yapiimistir.
- Denetgi atayabilme, sirketin feshini isteyebilmek gibi.

¢ Hamiline yazili pay senetlerinin bastiriima
zorunlulugu getirilmistir.

A Pay Sahibini Sirketten Cikarabilme Hakki

¥ Hakim sirket azligin paylarini agagidaki sartlarla satin
alabilir;
- Hakim sgirket, dogrudan veya dolayh olarak bir
sermaye girketinin paylarinin ve oy haklarinin en az
yuzde doksanina sahipse,

= Azlik girketin ¢aligmasini engelliyor, durustluk kuralina
aykiri davraniyor, fark edilir sikinti yaratiyor veya
pervasizca hareket ediyorsa.

¢ Paylar varsa en az borsa degeri ile yoksa, gercek
bilango degeri ile satin almak igin mahkemeye
basvurulabilir.
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¥ Pay Sahibinin Hakli Sebeple Sirketin

Feshini isteme Hakki

¥ Azlik (esas sermayenin en az onda birini/halka agik
ise yirmide birini temsil eden pay sahipleri), hakh
sebeplerin_varliginda, mahkemeden sirketin feshine
karar verilmesini talep edebilirler.

¢ Haklh sebep kavrami tasarida tanimlanmamisg, yargi
kararlari  yolu ile acikhga  kavusturulmaya
birakilmigtir.

¢ Karar inisiyatifi mahkemeye birakilmigtir: Mahkeme
fesih yerine, davaci pay sahiplerine paylarinin gergcek
degerinin o6denmesine ve bunlarin sirketten
cikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

e 0209 KNG s Sagr Dol ve Sobes asebo il Misav A5 Hor ek sk

¢ islem Bazli Denetim — Kurulus, sermaye artinnmi,
azaltilmasi, birlesme, boliinme, tur degistirme,
menkul deger ihraci gibi iglemleri denetleyen
uzmanlardir (YMM veya SMMM).

¥ Ozel Denetim — Pay sahiplerinin 6zel bir denetimle
acikhga kavusturulmasini istedigi durumlarda, genel
kuruldan 6zel denetim talep etmesi lizerine;
mahkemece atanacaktir (YMM veya SMMM olmasi
gerekmiyor).

¥ Bagimsiz Denetim — Denetgiler sirketin organi
olmaktan ¢ikariimistir.

! ©2009 KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe Mali Misavirik A.$. Her hakki sakiidi.
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Denetim (Devam)

¥ Anonim sirketin ve sirketler toplulugunun finansal tablolari
denet¢i tarafindan, uluslararasi denetim standartlarina goére
denetlenir.

¥ Denetlenmemis finansal tablolar diizenlenmemis hitkkmiindedir.

¢ Denetgi, ancak liyeleri YMM veya SMMM sifatini tasiyan bir
bagimsiz denetleme kurulusu olabilir. Orta ve kiigiik anonim
sirketler, bir veya birden fazla yeminli mali miigaviri veya
serbest muhasebeci mali miisaviri denetgi segebilirler.

¥ Anonim sirketlerin finansal tablolari, Tirkiye Muhasebe
Standartlarina goére  sirketin  malvarhgini, bor¢ ve
yiikiimluluklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet sonuglarini tam,
anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve igletmenin
niteligine uygun tarzda; seffaf ve guvenilir olarak; gergegi
duriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde
(durist resim ilkesi) cikarilir

hcraic) 02009 KPG s Sagr Dol ve Sobes Wasebo il Misav A5 Hor ek sk

Cesitli Hukumler

¥ Yonetim Kurulu, finansal tablolan, yillik faaliyet
raporlarini, kar dagitimina iligkin genel kurul
kararlarini ve denetgi gorusu ile genel kurulun buna
iliskin kararini bilango gliniinden itibaren 6 ay iginde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirmek ve
sirketin internet sitesine koymak zorundadir.
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¢ Uluslararasi Muhasebe Standartlar ile ilgili Gelismeler
= Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

~ Mali Tablolarin Hazirlanmasi ve Sunumu ile Iilgili
Cerceve

- AB Direktifleri
- Securities Exchange Commission (SEC)

= Public Companies Accounting Overside Board
(PCAOB)

¢ Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile ilgili Gelismeler
= Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
- BDDK, SPK, Yeni TTK ve Basel Il
¢ Turkiye Muhasebe Standartlari'na Gegisin Getirdikleri

e 0209 KNG s Sagr Dol ve Sobes asebo il Misav A5 Hor ek sk

Uluslararasi Muhasebe Standartlari

lle lgili Gelismeler
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

(UFRS)

¢ The International Accounting Standards Board (IASB) Nedir?
- Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
= 2001 yihnda kurulmustur ve Londra merkezlidir.

- International Accounting Standards Commitee (IASC) Vakfi
blnyesinde kurulmustur.

- 14 kisiden olusmaktadir. (Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Ghana,
irlanda, Kore, Malezya, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Polonya,
Gliney Afrika, ispanya, ingiltere ve ABD (iyesi olan (ilkelerdir.)

= Gorevi muhasebe standartlarinin olusturulmasidir, IFRS’i
olusturmustur.

- En yeni pratik bilginin denetgiler, hazirlayicilar, kullanicilar ve
akademisyenler arasinda paylasiimasinin saglanmasi

- Ulusal standartlar kurullari ile gériserek bu standartlarin UFRS’ye
dénudstiridlmesine tesvik etme

02009 KPMG. Al Baimsi Denetm vo Serbes Muhasebe Mall sl A H hld sk
G

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

UFRS 1: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi
UFRS 2: Hisse Bazli Odemeler

UFRS 3: igletme Birlegmeleri

UFRS 4: Sigorta Sozlegmeleri

UFRS 5: Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
UFRS 6: Maden Kaynaklarinin Arastirilmasi ve Degerlendirilmesi

UFRS 7: Finansal Araglar: Agiklamalar

UFRS 8: Faaliyet Boliimleri

UMS 1: Finansal Tablolarin Sunulusu

UMS 2: Stoklar

UMS 7: Nakit Akis Tablolari

UMS 8: Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
UMS 10: Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

UMS 11: ingaat Sézlesmeleri

UMS 12: Gelir Vergileri

UMS 16: Maddi Duran Varliklar

UMS 17: Kiralama iglemleri

UMS 18: Hasilat

UMS 19: Galigsanlara Saglanan Faydalar

& ¢ ¢ % P P O O O H H GG PE G
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

- devami

UMS 20: Devlet Tegviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi
UMS 21: Kur Degisiminin Etkileri

UMS 23: Borglanma Maliyetleri

UMS 24: iligkili Taraf Agiklamalari

UMS 26: Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama
UMS 27: Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28: Maddi Duran Varliklar

UMS 29: Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

UMS 31: s Ortakliklarindaki Paylar

UMS 32: Finansal Araglar: Sunum

UMS 33: Hisse Bagina Kazang

UMS 34: Ara Dénem Finansal Raporlama

UMS 36: Varliklarda Deger Diiguklugii

UMS 37: Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar

UMS 38: Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 39: Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme

UMS 40: Yatinm Amagch Gayrimenkuller

UMS 41: Tarimsal Faaliyetler

L N R K RO

%

16 adet IFRIC ve 11 adet SIC bulunmaktadir.
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Mali Tablolarin Hazirlanmasi ve Sunumu ile

ilgili Gergeve

¢ Finansal Tablolar Hangi Kararlarin Alinmasinda Onemlidir?

- Sermayede payi temsil eden yatirimlari satin almaya, elde tutmaya
veya satmaya karar verilmesi

- Sirket sahipleri adina hareket eden y6netimin yeterliliginin ve
hesaplarinin gézden gegirilmesi

~ Isletmenin galisanlarina ticretlerini ve diger menfaatlerini
saglayabilecek glict olup olmadiginin belirlenmesi

~ Isletmeye borg verilen fonlarin emniyette olup olmadiginin
belirlenmesi

= Vergi politikalarinin belirlenmesi

— Dagutilabilir kar ve temettu tutarlarinin belirlenmesi
— Ulusal gelir istatistiklerinin hazirlanmasi

~ Isletmenin faaliyetlerinin kural altina alinmasi
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Mali Tablolarin Hazirlanmasi ve Sunumu lle

ilgili Gergeve - devami

¢ Finansal Tablo Kullanicilari
= Yatirimcilar
- Calisanlar
- Borg verenler
~ Saticilar ve diger ticari tedarikgiler

- Musgteriler
~ HukUumetler ve kamu igletmeleri
= Kamu
= U —

Mali Tablolarin Hazirlanmasi ve Sunumu ile

ilgili Gergeve - devami

¢ Finansal Tablolarin Amaci

= Cesitli kullanicilarin ekonomik kararlar verirken
faydalanmalari igin igletmenin finansal durumu,
performansi (faaliyet sonuglari) ve finansal
durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi saglamak

= Finansal tablolar ayni zamanda yonetimin idaresinin
sonuglarini veya yonetimin idaresine verilen kaynaklari
kullaniminin hesabini gosterir.
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Mali Tablolarin Hazirlanmasi ve Sunumu lle

ilgili Gergeve - devami

¥ Muhasebenin Varsayimlari
-~ Tahakkuk Esasi
= Igletmenin Surekliligi
¢ Finansal Tablolarin Niteliksel Ozellikleri
= Anlagilabilirlik
intiyaca Uygunluk
Onemlilik
Guvenilirlik
o Dogru Bir Sekilde Gosterim (Olayi gergege uygun bir sekilde temsil)
o  Ozin Onceligi
@ Tarafsizlik
s ntiyathlik
@ Tam agiklama
Karsilastinlabilirlik

I

I

|

|
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AB Direktifleri

¥ UFRS’yi kabul etti.

¢ IASB’nin yayinladigi UFRS ile AB Komisyonunun
kabul ettigi UFRS arasinda onemsiz farkhiliklar
mevcut.

¥ Diinya’da birgok biliyuk tlilke IASB tarafindan
yayinlanan UFRS’yi kabul etmektedir. Cin,
Avustralya, Brezilya gibi.

¢ TMSK (Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu) da
IASB’nin yayinladigi standartlari kabul etmistir.
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Securities Exchange Commission (SEC)

¢ ABD’deki Sermaye Piyasasi Kurulu

¢ Yabanci sirketler (Foreign Filer) icin UFRS’yi US
GAAP’a gevrilmesi sirasinda aradaki muhasebesel
farklarin agiklamasi (reconciliation) gerekliligi
mevcuttu. Yerel sirketler (Domestic Filer) igin
UFRS’ye izin verilmiyordu.

¢ 31.12.2007°den gegerli olmak uizere yabanci girketler
icin “reconciliation” gerekliligi kaldirildi. UFRS
raporlamasi da bir segenek haline geldi.

¢ Gundemde Amerikan sirketleri icin de UFRS
segenegi getirilmesi var.

Public Companies Accounting Overside

Board (PCAOB)

¥ Halka Acglk Sirketler Muhasebe G6zetim Kurulu’dur.

¢ SEC’e baghdir ve 2000°deki Enron ve WorldCom
iflaslari ardindan olusturulmustur.

¢ PCAOB, denetim firmalarinin hazirladiklari mali
denetim raporlarini ve yapilan denetim galismalarinin
uygunlugunu denetlemekle gorevli bir Ust kuruldur.

¥ Bir denetim sirketinin Amerika’da halka acgik
sirketlerin denetimini yapabilmesi icin PCAOB
tarafindan akredite olmasi gerekiyor.
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Public Companies Accounting Overside

Board (PCAOB)

¥ 2008 PCAOB 4010 Raporuna gore denetim
calismalari sirasinda ortaya ¢ikan sikintilar

- Gelir kaydi

~ iligkili tarafla islem

- Ozkaynak iglemleri

~ igletme Birlegsmeleri ve Varliklarda Deger
Dusuklagu

~ isletmenin Siirekliligi Varsayimi

- Borglar ve Alacaklar (karsiliklar dahil)

Turkiye Muhasebe Standartlari

lle lgili Gelismeler
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UFRS=TFRS

n URR

Mo

# Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun onaylanmasi ile Uluslararasi
Muhasebe Standartlan (“UMS”) Tirkiye’de genel kabul gormis
muhasebe politikalari olarak kabul edilecektir. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlani (“UFRS”) diinyanin bir ¢ok llkesinde
kullanilmaktadir: Cin, Hong Kong, Rusya, Avrupa Birligi’ne dahil
bircok Avrupa lilkesi, Avustralya ve Giiney Afrika.

S)_\ 3

23

5

ol
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Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu

(TMSK)

& 7 Mart 2002 tarihinde faaliyete gegmist
& TMSK Karar Organi 9 iiyeden olusur.
= Maliye Bakanligi
- Sanayi ve Ticaret Bakanligi
= Hazine Mustesarligi
— Sermaye Piyasasi Kurulu

- Yiiksek Ogretim Kurulu
— Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Odalari Birligi (1 YMM ve 1 SMMM)
¢ Bagkan: Biilent Ustiinel (TURMOB)
& |IASB’ye akreditedir

ir.

- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

= Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Migsavirler
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Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu

(TMSK) - devami

¢ Kurulun gorevleri

= Muhasebe standartlarinin olusturulmasi

= Gergek, guvenilir, karsilastirilabilir, intiyaca uygun, anlasilabilir ve tutarli
finansal bilgi Uretilmesini saglayacak TMS'yi olusturmak,

— Standartlarin gliincelligini saglamak

= Finansal bilgilerin karsilastirilabilirliginin uluslararasi alanda da saglanmasi

- Standartlarin olusturulmasi siirecinde muhasebe ile ilgili gruplarin
goruglerinin alinmasi ve duzenli olarak kamuoyunun bilgilendiriimesi

- Gerektiginde uygulamaya aciklik kazandirmak tUzere muhasebe
standartlarinin uygulanmasinda tereddut olusan konularda Yorumlar
yayimlamak,

= Ulusal muhasebe standartlarinin benimsenmesine ve uygulanmasina
iliskin kamu bilincinin yerlestiriimesine yoénelik olarak toplanti, konferans,
sempozyum, kongre gibi faaliyetler diizenlemek ve gerekirse gesitli
yayinlar hazirlamak ve bastirmak.

e 0209 KNG s Sagr Dol ve Sobes asebo il Misav A5 Hor ek sk

BDDK, SPK, Yeni TTK ve Basel Il

¢ Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 2007 yili igcerisinde TFRS’leri
kabul etmistir.

¢ Her iki otorite de bu donemler itibariyle muhasebe standardi
yayinlamamaya baslamiglardir ve TFRS’ye referans
vermektedirler.

¢ Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun (Yeni TTK) getirecegi standartlar
Tiirk igletmelerinin UFRS’ye gore diizenlenmis ve uluslararasi
denetim standartlari (UDS) uyarinca denetlenmis finansal
tablolara sahip olmasinda temel olacaktir.

¢ Yeni TTK da TFRS’ye referans vermektedir.

¢ Basel ll yiirurliige girdiginde UFRS mali tablolarin hazirlanmasi
sirketler icin 6nemli olacaktir.
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Turkiye Muhasebe Standartiari’'na
Gecisin Getirdikleri

©2009 KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe Mali Misavirlik A.S. Her hakk sakidr.

Turkiye Muhasebe Standartlari’'na Gegisin
Getirdikleri

¥ Dinya ulkeleri ile ayni finansal raporlama standartlarini uygulamak, Tiirk
isletmelerinin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciinii arttiracak, i¢
piyasaya uluslararasi nitelik kazandiracaktir.

¥ Taslak Turk Ticaret Kanununun yiiriirliige girmesi ile birlikte ticari
igsletmeler TMS hiikiimlerince kayitlarini tutacaklardir.

Taslak TTK Madde 88:

“...gercek ve tlzel kisiler gerek ticari defterlerini tutarken, gerek munferit ve
konsolide finansal tablolarini diizenlerken, Tirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan yayimlanan, Turkiye Muhasebe Standartlarina, kavramsal
cercevede yer alan muhasebe ilkelerine ve bunlarin ayrilmaz parcasi olan
yorumlara aynen uymak ve bunlari uygulamak zorundadir.”

“Bu duzenlemeler, uygulamada birligi saglamak ve finansal tablolara
milletlerarasi pazarda gecerlilik kazandirmak amaciyla Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina tam uyumlu olacak sekilde, yalniz Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan belirlenir ve yayimlanir.”
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Turkiye Muhasebe Standartlari’'na Gegisin

Getirdikleri - devami

¥ Taslak Tirk Ticaret Kanunu’na gore; biiyiik, kiigiik ve orta olgekli;
halka agik olan veya olmayan, hisse senetleri borsada islem goéren ya
da gormeyen 6zel ve kamu sektoriine dahil tiim anonim sirketler TMS
hiikiimlerine tabidir.

¢ Tasan bu konuda biiyik ve kiigiik ¢aptaki isletmelerin hepsini ayni
derecede yiik altina sokmamig, TMSK tarafindan degisik olcutteki
isletmeler ve sektorler igin, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan tarafindan farkli diizenlemelere izin verildigi hallerde 6zel
ve istisnai standartlar konulabilecegini belirtmigtir. TMSK tarafindan
hazirlanan KOBI Muhasebe Standartlari proje halindedir.

e 0209 KNG s Sagr Dol ve Sobes asebo il Misav A5 Hor ek sk

Turkiye Muhasebe Standartlari’'na Gegisin

Getirdikleri - devami

¥ Kiiguk, orta ve buyiik 6lgekli igsletmelerin hangileri oldugu taslak Turk
Ticaret Kanunu ile belirlenmistir.
Buna gore, kiigiik ol¢ekli igsletmeler, asagidaki olgiitlerden ez az ikisini
asmayan isletmelerdir;
= Aktifte gorilen zararin gikariimasiyla bulunan bilango toplami alti milyon Turk Lirasi

= Hesap doneminin bilango gliniinden 6nceki on iki ay igindeki satiglar toplami on iki
milyon Turk Lirasi

- Yillik ortalama galisan sayisi elli kisi
& Asagidaki li¢ olcitiin ikisini agmayanlar orta biiytikliikte sermaye sirketi
olarak kabul edilir;

— Aktifte goriilen zararin gikarilmasiyla bulunan bilango toplami yirmi milyon Tirk
Lirasi

= Hesap doneminin bilango gliniinden 6nceki on iki ay icindeki satiglar tutar elli
milyon Turk Lirasi

- Yillik ortalama galisan sayisi iki yiz elli kisi

¢ Yukarida belirtilen dlgutlerden en az ikisini agsan sermaye sirketleri ise
biyiik sermaye sirketi olarak kabul edilir.
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Turkiye Muhasebe Standartlari’'na Gegisin

Getirdikleri - devami

& Taslak Turk Ticaret Kanunu’na gore; ticari bilango Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’’na gére hazirlanir.

¢ Vergi matrahi ise Vergi Usul Kanunu (VUK)’ndaki degerleme esaslari
cercevesinde hesaplanir. Ticari defterler Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na gore tutulacak, vergi matrahi ise haricen hesaplanacaktir.
(Tiirkiye Muhasebe Standartlari’’na gore ticari kara, VUK degerleme
ilkelerine gore olumlu ve olumsuz farklar, KKEG ve istisnalar eklenerek
VUK’a gore vergi matrahina ulasilacaktir.)
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Turkiye Muhasebe Standartlari’'na Gegisin

Getirdikleri - devami

¢ UFRS’ye gec¢is hazirliklari;

— UFRS hazirliklarini geregi gibi yerine getirmemek, hazirliksiz gegis
yapan sirketlere ¢ok pahaliya mal olabilir.

- Baazi sirketler projenin gergek boyutlarini hafife aliyor olabilir. Bunun
sonucunda, finansal sonuglarini yeniden sunmalari gerekebilir.
Diinyada ve ililkemizdeki finansal piyasalarin ne kadar hassas bir
dengede oldugu diisiiniildiigiinde, boyle telagh bir etkinlik zararli
sonuglar dogurabilir.

- UFRS’ye gecis, bir proje yonetimi sorunu veya denetgilere
birakilabilecek bir is gibi diigliniilmemelidir. Standartlari en ince
ayrintisina kadar bilmek ve UFRS’ye gegisin ileride sirketin raporlama
siireci lizerinde yaratacagi etkileri onceden gorebilmek gerekir.

bcoazc) 2009 KPS s Saimi Doni vo Sotest asebo il Misav A5 Hor hak skl

© [year] [legal member firm namel, a [jurisdiction] [legal structure] and a member
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved. Printed in [country in which
the publication will be printed].

34



UFRS/TFRS Donusum Projesinin Kapsami

. UFRS ile mevcut muhasebe politikalari arasindaki farklarin analiz . Sistemde ve siireglerde ihtiyag duyulan degisikliklerin boyutunu
edilmesi ve stratejik degisiklikler igin ig plan ve dncelikleri lammlamak

. Biitiin bolii igletme bi i, finansal araglar, kidem . Diger 6nemli girigi uzeril i etkisini ve
tazminati, satilan malin maliyeti, sabit kiymet muhasebesi, kur ve vergi anlamak
konularinda 6nemli farklar ortaya gikabilir . ve i ini ve bunun destek

. Endiistriye has 6zel farklar olugahlllr sistemlerle entegrasyonunu degerlendirmek

. UFRS =  Gerekli bilginin kaydi, islenmesi ve raporlanmasini

alternatifleri hususunda temel kamrlar almak saglamak kaynak sistemlerde gereken
gerekir degisiklikleri tanimlamak
o Muhtelif operasyonlarda tutarli UFRS f = Degisiklikleri uygulamak, yerel mevzuat ve
politikalar adapte etmek gerekebilir. Muhasebe ve BT Sistem UFRS altinda cift defter tutulmasi
aporlama ve Sii i
R 1 e Siiregleri
= Ust yonetime isletmenin faaliyetleri ve Ust yonetim seviyesindeki destegi boliim
sonuglarina UFRS’nin etkileri hususunda bilgi yoneticilerinin destek ve ise ortak olmasiyla
saglamak |§ ve insan ‘bIr|Ik|B giivenli kilmak ve geligtirmek
- Ba§||ca kar zarar kalemleri ve ozsermaye tzerindeki " (Mca-A I ve dis denetcilerle koordinasyonu
olas! dedgi Finansal ve lletigsim yénetmek
sekilde tahmin etmek Yoneticilerin, operasyon miidiirlerinin ve
= Diger hi: ve baglica kar zare. donligimde  gorev  alanlarin  UFRS'yi,
i ve O uzerindeki etkilerini UFRS’nin nasil uygulanmasi ve perfoi
* UFRS’ye donu;turmenm performans ©Slgiimii, biitgeleme, sonuglannin nasil yorumlanmasi gerel
tazminat ve tegvlk yon o i salm almalarin ve igletme kararlarindaki etkisini
karar verme anladiklarindan emin olmaya yardim etmek
gibi diger is alanlarmda etkileri aret etmek ve Déniistimii kesin i taslariyla ve tekrar noktalariyla
tanimlamak planlamak, gergekgi kaynaklar ile gergekgi zaman gizelgesine yer

vermek
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UFRS/TFRS doniisturme yaklagsimlari (devami)

T “hizh- ddntgtiirme” etrafinda:
..b.azen hizh _(_io_r_]uguturme.ve Y Hizh Kayit Galismalan
sistemsel doniistiirmenin
kombinasyonu, iyi bir ¢éziim — ~ \\
— _olabilir. . Derleme »
— 7
4
Etkilerin UFRS
anlastimans finansal
va diniglmin tablolarmn
planfanmass hazrlanmas:
Donlistiirme tarihi Kargilagtirmal bilgi Raporlama giinii
1 Ocak 200X 1 Ocak 200X+1 31Aralik 200X+1 31Aralik 200X+2
Kargilagtirmali bilgi Déniistiirme dénemi Raporlama dénemi
edinilmesi
Proje baglangici UFRS ilk UFRS Sistemden alinan ilk UFRS
Agcilis bilangosu finansal tablolar finansal tablolar
(karsilagtirmal gelir
tablosu bilgileri olmadan)
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Muhasebe

Standartlari le ilgili Yeni Rolii

¢ SEC ve PCAOB
¢ BDDK

¢ SPK

¢TTK

- Tum duzenleyiciler, Yonetim Kurulu liyeleri arasindan
olusturulacak Denetim Komitesi’ne mali tablolarin
glivenilir sekilde hazirlanmasi ve denetlenmesi ile ilgili
ayri ve yeni sorumluluklar getirmistir.

- Denetim Komitesi guvenilir mali tablolarin
hazirlanmasi igin gereken i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda da sorumludur.
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Kbk

¢Risk Yonetimi

#ic Kontrol

#jc Denetim

©2009 KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe Mali Misavi

isletmelerde Kontroliin 4 Temel Dayanagi

‘___..-'"'r
_.-'"J.r_h‘"""-..

"‘\__““-
/:_,/‘Kﬁntrolun 4 Temel Dayanagi
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Risk Yonetimi Nedir?

Belirsizliklere karsi riski anlamak ve bununla ilgili kararlar
vermek saglam bir igletme stratejisi kurarken temel unsurdur.

Risklerin ¢ogaldigi, sirket hissedarlarinin buyumeyi talep
ettigi ve yeni pazarlara giren sirketlerin arttigi gunumuz is
dinyasinda, c¢ogu liderinde onayladigi gibi Sirket Risk
Yonetimi uygulamasi kaginilmaz olarak oncelik kazanmigtir.
Risk Yoénetimi sirket'in klltirine ve yapisina uyarlanabilen,
sirket stratejisi ile baglantili, is sureclerine yerlestiriimis ve
sirketin en kritik risklerine odaklanmis bir yaklagimdir.

“Risk Yonetimi” girket performansini ve degerini
gelistirmeye yardimci olur.

2009 KPMG Ais Baimsz Dontivo Srbest ihasabo Nl Mk A5, Horhald skl
G

Risklerin Kaynaklari

& Faaliyet cevresindeki, globa[ ekonomideki degigiklikler
¢ Yeni personel

¥ Bilgi sisteminin yenilenmesi veya degistirimesi

¢ Cabuk buyume

¥ Yeni teknolojiler

¥ Yeni Urlnler veya faaliyetler

¢ isletmenin yeniden yapilanmasi

¥ Yeni muhasebe ilkelerinin kabull veya degistiriimesi

¥ Mevzuat degisiklikleri
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Riskin Gorunumu

Kredi Riski Temerrriit ve karsi taraf riski
Piyasa Riski Piyasa faizlerinin degl?mem n_edt_enlyle finansal
zarara ugrama riski

Dis etkenler veya yetersiz / basarisiz i¢sel
Operasyonel Risk siiregler, insan kaynagi ve sistemler nedeniyle
zarara ugrama riski

; s Geligmelerin yeterince takip edilememesi
Isletme Riski . - .
nedeniyle zarara ugranmasi riski

Diger risklerin sonucunda ayri bir risk olusturan
itibar Riski zarar kaynagi (negatif baski, suiistimal, ekolojik
baski, mahkemeler vb.)

02009 KPMG. Al Baimsi Denetm vo Serbes Muhasebe Mall sl A H hld sk
G

Risk Yonetim Cercevesindeki 4 Temel
Perspektif
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Ornek Risk Siniflandirmasi

izl

1 Hassas biginin yetkii olmayanlarca kullanimeas:

Pazar Alglamas:

1 Ihmaller itibar kerybing ve zorunlu diizenlemelers ssbebiyet verir-U.S

1c Biiyik dlgekl inmaller itibar ksybina, beklenmedik yikim|ilik lere maruz
kalmaya yva da zoruniu dizenleme yapilmasing yol agar-Uluslararss)

Wergi

1d Veraset vergisi konulan sebebiyle olumsuz tentim

“Volsuzluk

1e Galiganiarn yolsuzluga ksngmas! igletmenin given kaybina sebep olur- g

2 Pediormans Kalitesi Riskleri
Sirecteli Hatalar
2a Girket ici dizenlemelere uyumsuziuk sebehiyle hatal driinlerin ortaya gkmas

Galiganlann etersiziidi
2b Galiganlann yetersiziinin kaltesiz drin gkbsina yol sgmas:
Uygun Clmayan Yontemlerin Kullanimas

2c Urlinlerin ve servislerin geligtirimesinde uygun olmayan yortemlerin
Lygulanmas:

3 Mevzuat ve Liyumn Riskleri

MCO Uyguniugu

3& Hatall finanzal raporlama

3h Dig denetgiler tarafincan ortaya gkarlan dnemli zayithk

3c DAkGmante edilmi poltikalarin ve prosedirlerin yetersiziigi girket poltikasiyla
veiveya yassyls uygursUzluga yol agar

3o I§ hukuku ile uyumsuziuk (Evrensel olarak)

e Yetersiz KDY kargilidn

3f Toplam efektif vergi oranini digirme haskis sebebiyle hatal vergi kargind
hesaplanmas

3y Kapsamli ve tutarh uygunluk yapis nin yetersizlidi sebebwle wygulanabilen ve
gelecek zamana st hukuk e dizenlemelers uygunsuzivk
Rekabet

1f Galiganiarn yolsuzluga ksngmas! igletmenin given kaybina sebep olur-¥.dig

3h Ticar! rakiplerin futumu tisari kayba yol agar b Eigilslelﬁ velva da atternatif teknolojiler gelir blydmesiile iloili beklertileri
N eRIG ©2009 KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe Mali Misavirlik A.S. Her hakki sakidr.

3 Mewvzuat ve Uyum Riskleri (devam)

Dlzenlzyicilerin adzetimi

3 Agin dizenleme ve gdzetim artmig beklen medik yikimQilklere maruz
kalmaya ve girketin ig modefinin bozulmasna sehep ohur

Yazal Ortam

3 Yasal dizenlemelerdeki dedisiklikler beklenmedik yikOmijiiklers maruz
kaltnaya ve girketin ig modelinin bozulmasina sebep olur

ishler

4 Oper:
Parsnnel

4a Inzan kaynaklar yetersiz kigi alimi ya da edtimlerin eksikifi vetya da yiksek
isten ayrima oran oldudu iginuygun dedll ya da yetersiz Bu da gitketin iy
hedeflerini bagarmaszing engelivar

ais! ya da dnemli personelin bina ile birikde kayb is
sulmasing yol agar
eprem sebebivie zarar oirmesi

ikgiler kayh ig faalyetierinde bagansizha gtlrir
T veri tedarikgilerin kayhb ig fasliyetierini olumsuz etkileri
IVErIIEnnln lisans anlagmas diginda kullamimas bu hakkin inlsline

rSrigimler

rtaklann, ortak girigim anlagmasing uymayarak girketin tibarin olumsuz
nde ethileyecek gekilde hareket etmesi

TE§Ean\ar
4

nemii is streclerd igin potansiyel laiamn craniarla ya da diger Gremi
h\\g\\erle igill gyizlligin ikali ve sOreg komtrolindm keybire yol ager

5 Stratejik Riskler

5a kaybi, Zayif yeni irin kaltesi ya da yetersiz migten odad gelir
hiyimesi ile igill beklertilzr digrar

Kesine

Yakin/ Gok

Yiiksek

Olasilk

Satinaima
D
Konsinye
] Mallar SAP
o Uygulamalari
® Missteri R
Memnuniyeti ki
3 - . j Sarbanes — Oxloy g Saha Yénetimi
K Surdurulebmmgu o
f, YYabanci -
g Para Finans Uriin
o Borglar Tanitma
£ 2. e
£ insan )
= Kaynaklar Hazine
Emekiilik ve 'y,
Saglik
Disiik
Olasilik o N
Disiik/ Riskin Biiyiikligii / Onem Durumu Yiiksek/
Onemsiz k
Col
Onemli
I En yiksek Yiksek Orta I ousik
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Riskler ve Kontroller

O

B

e |

[EHHE

Risk

‘ Kontroller

Artik Risk

2.

Sirketlerin Risklere karsi 4 farkli davranis sekli
vardir. (TRAP) Bunlar:

Terminate (Yok Etme): Riskin yok edilmesi
anlamina gelmektedir. Genellikle zarar etme
riski yliksek olan bir satis béliminin tamamen
kapatilmasi 6rnegi verilir.

Reduce (Azaltma): Risklerin kontroller koymak
suretiyle azaltiimasidir.

. Accept (Kabullenme): Sirketlerin riski kabul

etmesi ve bu riskle yasamasidir.

Pass on (Devretme): Riskin baska bir tarafa
transfer edilmesidir. Sabit kiymetlerin yangina
karsi sigortalanmasi gibi.

Sirec¢ analizinde sirketlerin riskleri azaltmaya
yonelik  onlemleri  yani  kontroller tespit
edilmektedir.

©2009 KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe Mali Misavirlik A.S. Her hakia sakiidir.

i¢c Kontrol

¢ isletme operasyonlarinin_etkin ve etkili olmasi, finansal

raporlamalarin guvenilirligi, mevcut yasa ve dizenleyici

kanunlara uygunluk hi¢ suphe yok ki bir organizasyonun
en temel amaglarini olusturur.

¢ Bu temel amaclara ulasabilmek icin, sirketlerde etkin ic
kontrol sistelerinin gelistiriimesi ve bu sistemlerin yonetim

tarafindan sahiplenilmesi gereklidir.
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ic Kontrol

¢ ic Kontrol Sisteminin Amaglari;
~ Isletmenin varliklarini korumak,
= Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve guvenirligini saglamak,

~ Isletme faaliyetlerinin yénetim politikalarina, planlara ve
yasalara uygunlugunu saglamak,

- Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamak,

- Faaliyetler igin belirlenmis amaclara ve hedeflere
ulagilmasini saglamaktir.

2009 KPMG Ais Baimsz Dontivo Srbest ihasabo Nl Mk A5, Horhald skl
[EHHE

ic Kontrol

¥ COSO Raporuna uygun olarak, i¢ kontrol birbiri ile ilgili
su bes bilesenden olusur;

= Kontrol Cevresi
= Risk Belirlenmesi
= Kontrol Eylemleri Ihformation &

o A ) ) Communicatich
= Bilgi ve lletisim Sistemi

- Izleme
Risk Assessment
Control/Environment
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ic Kontrol

MALIYET i¢ Kontrol Usul ve

Yontemlerinin Maliyeti

Optimal Harcama
Noktasi

Yolsuzluk, Hirsizlik ve
Savurganliktan Dogan Maliyetler

iC KONTROL DERECESI

02009 KPMG. Al Baimsi Denetm vo Serbes Muhasebe Mall sl A H hld sk
G

ic Denetim nedir? Ne degildir?

@ Uzun yillar yaygin olan diisiincelerin aksine i¢ Denetim;

yalnizca;

= Muhasebe ya da vergi denetimi yapan,
- Sirket polisi rolina Ustlenen,
- Gegmiste yapilan islemlere odaklanan,

= Uygunluk kontrolU yapan,

bir birim dedgildir.
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ic Denetim Nedir? Ne Degildir?

¢ Yeni anlayisa gére i¢ Denetim;

- Bir GUVENCE ve DANISMANLIK hizmetidir.

- Reaktif yerine proaktif bir yaklagimla, risklere karsi
onceden Onlem almay1 amaclar.

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligiyle ilgilenerek,
OPERASYONLARI GELISTIRIR.

~ isletmenin AMACLARINA ULASMASINA yardimci olur.

- KATMA DEGER saglar.

~ SISTEMATIK ve DIiSIPLINLI bir yaklagimdir.
~ BAGIMSIZ ve OBJEKTIF bir AKTIVITEDIR.

02009 KPMG. A Bagimsiz Denet v Serbest Muhascbe Mal Misavitk A
G

. Her hakk sakidir.

Risk Odakli ic Denetim

Geleneksel Risk Odakl
Denetim Odakl Katma Deger Yaratma

islem Odakh Siire¢ Odakli
Finansal Kayip Verimlilik

Uygunluk Denetimi

Risk Tanimlama ve islem
Sureglerinin Gelistirilmesi

Mevzuat Tabanh

Risk Yonetimi Tabanh

Sistemin Koruyucu Olma

Degisimin Onciisii Olma

insana Dayanan Denetim

IT Kullanimi

fcenic,
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