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1. AFYONKARAHISAR

Afyonkarahisar Ege Bélgesinin I¢ Bati Anadolu béliimii sinirlar igerisinde yer alir. Kuzeyde
Eskisehir, kuzeybatida Kiitahya, doguda Konya, batida Usak, giineyde Burdur, glineydoguda

Isparta, giineybatida ise Denizli illeri ile komsudur. Ilimizin toplam niifusu 714.523 tiir.

[limiz deniz seviyesinden yiiksekligi 1.021 m ve yiizélgiimii ile 13.927 km?’dir. Merkez ilgeyle
birlikte toplam 18 ilgeye sahiptir. Afyonkarahisar Ili, cografi agidan Tiirkiye’nin énemli bir
gecis bolgesinde yer almaktadir. Afyonkarahisar iizerinden Ankara, Istanbul, Izmir ve Antalya

gibi bliyiik sehirlerin diger sehirlerle ve i¢ bolgelerle baglantisi saglanmaktadir.

1.1Ekonomisi

[limiz, yollarin bulusma noktasinda dogal ve kiiltiirel zenginlikleriyle 6nemli bir turizm
merkezi olmasinin yani sira énemli bir ticaret sehridir. Ilde, 5nemli sektérlerde uzmanlagma
saglanmis olmasi ve gerek yapilacak yatirimlara saglanan destek ve tesviklerin gerekse yatirim
icin gerekli bilesenlerin ilde kaliteli ve yeterli diizeyde olmas1, Afyonkarahisar’1 yatirimeilar

icin cazip hale getirmektedir.

Afyonkarahisar ili maden cesitliligi ve rezervler bakimindan son derece zengin bir ildir. Bunun
yaninda tarimsal iiriinler olarak da sekerpancari, hashas, patates, visne, kiraz, erik, kayisi, elma

armut, ayva, liziim, ceviz ve badem olarak 6nemli iiretimler vardir.

Baslica iiriinlerimiz,” Mermer olmak lizere, Kirmizi et ve et iiriinleri, Sekerleme (lokum,
kaymakli seker, helva, tahin, recel, vb.), Tavuk-Yumurta, Aygicek Yagi, Un-Yem, Hashas
Maden Suyu, Mutfak Geregleri, Makina Imalat, Konveydr Band, Mermer Makine Imalat1 ve
Toprak Sanayi-Tugladir.

Afyonkarahisar Organize Sanayi Bélgesi, ilimizde, Valilik, Belediye Baskanligi ve Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkanligi ile olusturulmus miitesebbis tesekkiiliin girisimleriyle, 27.03.1980

tarihinde kurulmustur.

[limizdeki 7 ilgede iiretim asamasina gecmis 7 adet, toplamda ise 9 adet OSB bulunmaktadir.
[limizde iiretim asamasina gegmis OSB’ler Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin, Dinar, Emirdag,

Iscehisar (Mermer Ihtisas), Sandikl1 ve Suhut’ta bulunmaktadir.



Ayrica, Merkez ilgede ikinci, Dazkiri'da ise Dokuma-Konfeksiyon Thtisas OSB kurulmasi igin
girisimler devam etmektedir. Ulke genelindeki 284 OSB'nin %3'iinden fazlasinin

Afyonkarahisar'da bulunmasi ilin sanayiye verdigi 6nemi gostermektedir.

[limizin 2016 yili toplam ihracati 291 milyon 568 bin dolar olmustur. 2016 yilinda ilimiz
firmalariin yaptig1 ihra¢ kayith satislarin toplami ise 48 milyon 647 bin dolar olmustur.
Boylece ihrag¢ kayitli satiglarimiz ile birlikte ihracatimiz 340 milyon 215 dolar olarak

gergeklesmistir.

Iller siralamasinda Afyonkarahisar 2016 yilinda toplam 81 il igerisinde 30’uncu sirada yer

almistir.

2015 yilinda 273 olan ihracat¢1 firma sayimiz 2016 yil sonu itibariyle 301°e ¢ikmistir

1.2 Konum

Her platformda deklare edilen Afyonkarahisar kavsak noktasi soziiniin ne kadar hakli ve dogru
olduguna binaen asagida Karayollar1 Genel Midiirliigii tarafindan alinan grafikte ilimizin

Dogu’yu Bati’ya, Kuzey’i Giiney’e bagladigi goriilmektedir.
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Kiitahya illerinin ortak noktasinda bulunan Uluslararasi1 Zafer havalimani Tiirkiye'nin 4.biiyiik
havalimani olarak planlanmis olup, yilda ortalama 2 milyon yolcu tagima kapasitesinin yani
sira istenildiginde kargo tasimaciliginin da yapilacak olmasi, bdlgenin ve Afyonkarahisar’in

ticaretine olumlu katkilar saglamaktadir.

Onemli merkezileri birbirine baglayan sehir Afyonkarahisar, son yillarda uzaklari yakin eden
hizli tren projesinin 2019 yilinda hayata girmesi ile sehrin gelismesine biiyiik katki

saglayacaktir.



2. OTOMOTIV SEKTORUNE GENEL BAKIS

Otomotiv sanayi, cogu sanayilesmis lilkede ekonominin lokomotifi olarak kabul edilmektedir.
Sektoriin ekonomideki siiriikleyici etkisinin nedeni, diger sanayi dallar1 ve ekonominin diger
sektorleri ile olan ¢ok yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi demir-gelik ve petro-kimya gibi temel
sanayi dallarinda baglica alic1 ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siirtikleyicisidir.
Turizm, altyapi, insaat, ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her ¢esit motorlu araglar
sektor trilinleri ile saglanmaktadir. Bu sektordeki degisimler ekonominin tiimiinii yakindan

etkilemektedir.

Uzay-havacilik sanayinden sonraki en karmasik teknolojileri gerektiren otomotiv sanayi,
baslica onemli miithendislik alanlarini igeren multi-disipliner bir tiretim gerektirir. Motorlu tagit
aract; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve iiretim yeri farkli olan ¢ok sayida
parcanin, ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayisiyla iiretimi ve bir araya getirilmesi ile
ortaya ¢ikar. Bir motorlu aracin iiretimi ve trafige ¢ikabilmesi i¢in giivenlik, trafik ve ¢evre ile

ilgili 50 dolayinda kiiresel teknik mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi zorunludur.

Bu mevzuat teknolojideki gelismelere bagli olarak siirekli yenilenmektedir. Pazardaki yogun
rekabet nedeniyle miisteri tatmini ancak teknolojik gelisme ile saglanmaktadir. Bu nedenle,
sektorde yogun ar-ge ve siirekli gelisme esastir. Otomotiv sektorii tilkelerin savunma sanayinin
gelismesinde ve teknolojik diizeyin yilikselmesinde temel olusturmaktadir. Bu sanayi dalinda
halen biiyiik bir teknolojik gelisme potansiyeli ve giicli bulunmaktadir. Bu 6zellikleri nedeni ile
otomotiv sanayi, stratejik bir sanayi olarak hiikiimetlerin yakin ilgisini gekmekte ve bu sektor

icin 6zel bir planlama yapilmaktadir.

2.1 Tiirkiye Otomotiv Sektorii Durumu

Ulkemizde otomotiv sanayisi, iiretim kapasitesi ve konumu sebebiyle genellikle bati
bélgelerimizde yogunlagsmaktadir. Tiirkiye otomotiv sanayisi fabrikalarmn Istanbul, Kocaell,
Sakarya, Bursa, izmir, Eskisehir, Ankara, Aksaray ve Adana’da yer segtigi, yogun iiretimin
Kocaeli-Sakarya-Bursa  koridorunda gergeklestigi  goriilmektedir. Tirkiye Otomotiv
Sanayi’nde otomobil iiretimine odaklanan markalar; Ford, Honda, Hyundai, Renault, Tofas-
Fiat ve Toyota’dir. Diger yerlesik markalar agirlikli olarak hafif ve agir ticari tasit segmentinde

imalat yapmaktadir.



Tiirkiye Otomotiv Sanayi’nde, halen iiretime devam eden fabrikalardan en eski olam1 1954
yilinda Ankara’da kurulan Tiirk Traktor tesisleri ve son olarak 2014 yilinda faaliyete baslayan
Ford-Otosan’in Kocaeli-Yenikdy’deki tesisidir. Bu sanayide toplam sermayenin yaklasik
%37’s1 yabanci kokenli olup, bu rakam 3.3 milyar dolara tekabiil etmektedir. Halen iiretime
devam eden fabrikalarin toplam kapali alan1 yaklasik 2.7 milyon m?, acik alanlar dahil toplam
alan1 9.6 milyon m? civarindadir. Tiirkiye Otomotiv Sanayi’nin kapasite kullanim orani giincel
olarak otomobil ve hafif ticari arag imalatinda yaklasik %70, agir ticari arag (kamyon-otobiis-

midibiis) imalatinda yaklasik %60 seviyesindedir.

Tiirkiye Otomotiv Sanayi bir yandan i¢ yatirimlarina da devam etmektedir. Kapasite artirimu,
modernizasyon, yeni model imalati, kalite gelistirme, yerli liretim seviyesini artirma ve benzeri
konularda yogunlasan i¢ sermaye yatirimlarinin 2010 yilindaki 550 milyon dolar seviyesinden
2016 yilindaki yaklagik 1.6 milyar dolar seviyesine ¢iktig1 goriilmektedir. Yatirim sermayesi

harcamalar1 en ¢ok yeni model imalati konusunda ger¢eklesmektedir.

Ulusal diizeyde ele alinmasi gereken bagka bir kilit konu ise sektordeki istthdam oranlaridir.
Tiirkiye Otomotiv Sanayi mevcut toplam istihdami, 2011 yilinda yaklasik 41.000 kisi
seviyesindeyken 2016 yilinda bu say1 yaklasik 45.000 kisiye ¢ikmistir. Aynt donemde is¢i
sayist 32.000°den 34.000°e c¢ikarken, miihendis sayisi 4.500’lerden 6.500’ler seviyesine

yiikselmistir. Diger idari personel sayis1 4.740 civarinda seyretmektedir.

2.2 Yerli Otomobil Fabrikasi

Otomotiv ve otomobilde yerli bir markaya sahip olmanin ve yerli iiretim yapmanin getirileri
sayllamayacak kadar ¢oktur. Yerli imalat bir otomobil yapmak ve bir marka olusturmak, her
seyden Once prestij kazandirict bir gelismedir. Bu hedef basarildiginda her ne kadar yeni
markanin ilk olarak yerli pazarda yer edinmesi s6z konusu olsa da zamanla Orta Dogu, Afrika
ve Avrupa gibi yakin dis pazarlara da agilmasi olasidir. Bu durum esasen bir teknolojik gii¢
gostergesidir. Yerli iiretim otomobiller, ikinci olarak halkin daha ucuza otomobil edinmesini
saglayabilir, bu sektorde verilen cari agi@in zamanla azalmasi ve kapanmasina, ihracat

hedeflerinin tutturulmasina vesile olabilir.

Giiney Kore’nin bu sektérde yasadigi basar1 herkes i¢in biiyiik bir 6rnektir. Kisa zamanda iki
bliylik diinya markasi ¢ikarmayir basaran bu {lilke adeta bir otomobil markasi olarak
anilmaktadir. Ismi ve logosu iilkesiyle 6zdeslesen markalar biiyiikk bir imaj gostergesi

olabilmektedir.



Esas itibariyle Tiirkiye’de otomobil iiretimi i¢in gerekli olan teknoloji ve bilgiyi kullanma
yetenegi (know-how) bulunmaktadir. Neticeye varmak icin gereken sey organizasyon,
planlama ve kararliliktir. Tedarik sanayi zincirinin oturtulmasi, parga sanayinin gelisimi, bayi-
satig ve hizmet aginin kurulmasi iiretimle iliskilidir. Bunlar da bir toplumsal 6grenme siirecidir.
Boyle bir ulusal hedefin basarilmasi bir anlamda sosyal sinerji yaratilmasi manasina da
gelmektedir. Ornegin, fikri miilkiyet haklar1 ve lisanslandirma islemlerinin yapilmasi dahi iilke

icin bir kazanim olacaktir. Tedarik sanayinde patentleme ve ar-ge faaliyetleri artacaktir.

Otomobil tiretiminde higbir {irtin yoktur ki biitiin parcalar1 ayn1 imalatgi tarafindan tek bir
fabrika catist altinda iiretilsin. Bu teknik ve ekonomik olarak miimkiin degildir. Diinyada her
firma az veya ¢ok tedarik sanayine bagimlidir. Hatta pek ¢ok markanin birbirlerinin pargalarini

kendi modellerinde kullandiklar1 gériilmektedir.

Yerli imalat yapmak veya yerli otomobil fabrikasi kurmak, dokiimhaneden yassi ¢elik imalatina
kadar her seyi ayni ¢ati altinda tiretmek demek degildir. Otomobil fabrikasi demek; otomobilin
bilesenlerinin temin edildigi tedarik zincirinin merkezinde yer alan, bir seri montaj merkezi
demektir. Bununla beraber, Tiirkiye’de kurulacak fabrikanin %85 oraninda yerli parcalarla

iiretim yapacagi belirtilmistir.

Otomotiv veya otomobilin imalati projesi, tasarim-arge, iiretim, pazarlama ve satis olmak {izere
3 ana asamadan ibarettir. Bir otomobili gelistirme siireci liriiniin tarifi, biitiinii ve parcalarin
tasarimiyla baslar. Uretim siirecine gecildiginde altyap: ve parcalara iliskin yatirimlar yapilarak
devam eder. Parcalar bizzat iiretim veya tedarik sanayinden temin suretiyle saglanir. Bu
bilesenler daha sonra sistem entegrasyonu ve montajin konusu olur. Bu asamada hafif malzeme,
elektronik aksam ve muhtelif bilisim sistemleri tedarikgilerine ihtiya¢ duyulabilir. Uretimin
tamamlanmas: ardindan pazarlama, satis ve satis sonrast hizmetler devreye girer. Iste tiim bu
stireclerin birbiri ardina izlenmesi, fikrin hayata gecirilerek nihai {irlinlin miisteriye

kavusturulmasina da otomotiv veya otomobil deger zinciri ad1 verilmektedir.

Yerli otomobili iiretecek bes babayigit firma Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
tarafindan agiklandi. Bu firmalar, kurduklar: ortaklikla 2019 yilina kadar iiretecekleri elektrikli
otomobilin prototipini hazirlayip, 2021 yilinda seri {iretimle ticari satisinin baglatilmasiyla
Cumhurbaskanimizca gorevlendirildiler. Cumhurbaskanimiz, Ortak Girisim Grubu'nda yer
alan Anadolu Grubu, BMC, Kira¢a Holding, Turkcell, Zorlu Holding firmalarini tek tek tanatti.
Bu isin koordinasyonunda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Bilim Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi'min yer aldigmi belirtip, “Bu isin sorumlulugunu sizin iizerinize



yilikliiyoruz. Biz de size her tiirli destegi verecegiz” dedikten sonra, imza tOrenini

gerceklestirdiler.

Otomotiv Dagiticilar1 Dernegi verileri, otomotiv sektoriimiiziin bugiiniinii ortaya koyuyor.
Buna gore 2017 yilinin ilk dokuz ayinda 489 bin 365 bini binek, 150 bin 722’si ticari olarak
627 bin 343 otomobil satilmis durumda. Bunlarin yiizde 96’s1, 1600cc'nin altinda, yiizde 3.1°1
1600-2000cc, binde 3’ii 2000 cc’nin iizerinde. Ulkemizde satilan otomobillerin 80 bin

dolayinda satis yapan ii¢ marka sirasiyla Renault, Fiat ve VVolswagen.

Ortak Girigim Grubu ortak bir sirket kurarak yola ¢gikacaklar, ti¢ y1llik stirede elektrikli otomobil
uretimi gergeklestirip 2021 yilindan itibaren yurt i¢i ve yurt disinda satis yapilmasi

hedefleniyor.

Bu fiiretilecek otomobilin oncelikle insanimizin begenisini kazanmasi ve ylizde 80’i ithal
otomobil satis1 olan pazarimizdan énemli pay alarak yola ¢ikmasi ve satista optimal noktayi
bulabilmesi gerekecektir. Bunun i¢in kamu otomobil alimlarindan milli otomobil tercihi de

Onemli olacaktir.

Elektrikli milli otomobil i¢in bir araya gelen Ortak Girisim Grubu'nda yer alan elini tagin altina

koyan bes babayigit firmaya ciktiklar1 yolda 6ncelikle basarilar dileriz.

3. TUKIYE’NIN MEGA PROJESINE TALIBIZ

Tiirkiye'nin sanayi ve lretim noktasinda biiylik bir riiyasi olan otomobil {iretimi Sayin
Cumhurbagkanimiz liderliginde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi destegiyle 5 firmanin kurdugu girisim ile ger¢eklestirilmesi i¢in imzalar

atildi.

Atilan imzalarin ardindan biiyiiksehir yoneticileri otomobil {iretiminin illerinde yapilabilmesi
icin mesajlar yaymladi ve her tiirlii destegi vereceklerini bildirdiler. Fakat {iretimin

gergeklesecegi yer secimi ¢ok onemli oldugu muhakkaktir.

Bu yatirimin en dogru adresi AFYONKARAHISAR'DIR. Bu yatirimin Afyonkarahisar'da
yapilmas1 hem Marmara Bolgesi'nin yiikiinii hafifletecek hem de basta Anadolu olmak {izere

tiim bolgelerimizin kalkinmasinda kaldirag etkisi gosterecektir.

Afyonkarahisar’in en dnemli avantajlarindan birisi kavsak noktada olmasi ve tiim kurumlarin

birlikte hareket edebilme kabiliyetidir.



Afyonkarahisar, bu projeyle Tiirkiye'yi Orta Anadolu'dan tiim diinyaya baglayacak. 2019
yilinda tamamlanmasi 6ngoriilen yerli otomobil yatirimi i¢in biiylik bir lojistik avantaji ortaya

koyuyor.

Otomobil iiretimi yeri belirleme ¢alismalarinda muhakkak bakilacak énemli hususlar vardir. Bu
hususlarin hepsi kurumlarin el birligi ile Afyonkarahisar’da en iist diizeyde hazirlanacaktir.
Otomobil iiretimi sonrasi araglar1 sadece i¢ piyasa olarak diisiiniilmeyecegi mutlaktir.
Ulkemizin katma degeri yiiksek ihracata ihtiyaci vardir. Yerli otomobil ihracati da mutlak
yapilacaktir. Afyonkarahisar’da yapilan iiretim sonras1 Ege, Akdeniz ve Marmara’da bulunan

limanlara ulasim kolaylikla saglanabilmektedir.

3.1 Bolgesel Organize Sanayi Bolgesi (Orta ve Yiiksek Teknolojili Sanayi)

[limiz Afyonkarahisar olarak her platformda Bélgesel Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
gerektigini deklare etmekteyiz. Kurulacak OSB’nin de Orta ve Yiiksek Teknolojili Sanayi
bolgesi olmasini her zaman dile getirdik. Afyonkarahisar, Usak ve Kiitahya olarak bolgesel bir
glic oldugumuz asikar. Bunun 6rneklerinden bir tanesi bolgesel havaalani; 3 il ortak ve aktif bir
sekilde Zafer Havaalanindan faydalanmaktadir. Diger bir 6rnek ise 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca gerekli islemlerin tamamlanmas: ile Haziran/2015
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na bagvuru yapilmis ve 2015/8284 sayili
Bakanlar Kurulunda goriisiilerek 19.12.2015 tarih ve 29567 Sayili Resmi Gazetede ilan1 ile
AFYON USAK ZAFER TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI kurulmustur. Bélgenin
toplam 3 teknopark alanit mevcut olup, bunlar; Afyonkarahisar’da Afyon Merkez Teknopark
153.101 m2, Afyon Kampiis Teknopark 4.623m2 ve Usak’ta ise Usak Teknopark 20.510 m2
biyiikliigiindedir. Bu gibi bolgesel gii¢, ortak hareket etme kabiliyeti, siyasilerin uyumu
muhakkak degerlendirilmelidir.

3.2 Yerli Otomobil Fabrikasi1 Kurulacak Alan

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Boélgesi, Tiirkiyenin Dogu
Ege ve I¢ Bat1 Anadolu kesimi olarak tarif edilebilecek cografi konumunda bulunan bélgedir.
Bolge bir biitiin olarak degerlendirildiginde, niifus yogunlugu, isttihdam yaratma kapasitesi ve
dis ticaret hacmi bakimindan Tiirkiye ortalamalarinin az gerisinde, egitim ve saglik gostergeleri

bakimindan Tiirkiye ortalamalarina yakin seviyelerdedir.



Ekonomik gelismislik gostergeleri bakimindan bdlge Tiirkiye ortalamasimin iizerindedir.
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinde ise ciddi bir ekonomik cazibe potansiyeli
bulunmaktadir. Bélgenin halihazirda ekonomik gostergeler itibariyle geri kalmig goriinen dogu
kesimi, kara-hava-demiryolu ulasim aglarina ve i¢ pazara yakinlik, Marmara-Akdeniz ve Ege-
Ic Anadolu aksindaki gelisme hareketliligi ve sahip oldugu turizm potansiyeli bakimindan

yakin gelecekte sasirtict atilimlar yapabilecek bir kapasiteye sahiptir.

Ulusal diizeyde merkezi yonetim tarafindan yiiriitiilen ve yakin gelecekte bolgeyi etkileyecek
onemli proje ve yatirimlar da bulunmaktadir. Bu projelerden ilk ikisi, Ankara-izmir Hizl1 Tren
Hatt1 ve Otoyolu Projeleridir. Bu hatlar Afyonkarahisar-Usak-Manisa giizergahini izleyecek ve
bu noktalarda gegis ve durak verecektir. Ugiincii ve dordiincii olarak, Istanbul-Antalya Hizli
Tren Koridoru ve Otoyolu Projeleri bulunmaktadir. Bu hatlar da Kiitahya-Afyonkarahisar
glizergdhindan gegecek ve bu noktalarda durak verecektir. Yine Candarli Limani, Biiyiik
Anadolu Lojistik Organizasyonlari (BALO) ve Lojistik Merkezleri Projeleri de TR33 Bolgesi
ile iliskili ulusal projelerdir. 2023 yilindan 6nce bitirilmesi planlanan bu ulusal projeler TR33
Bolgesi’nin lojistik giicli ve i¢ entegrasyonu ile dis pazarlara erisimini artiracak vizyoner

yatirimlardir.

Tiirkiye’de mevcut otomotiv sektdrii yatirimlarmin Istanbul Metropoliten Alani igerisinde ve
yakininda kalan bolgelerde yogunlastigi, sektérde yiginlagsma ve kalifiye is giiclinlin yine bu
bolgelerde bulundugu asikar; yeni kurulacak bir otomobil fabrikasinin mevcut kiime i¢inde mi
yoksa kiimenin yayilma ve genisleme aksi1 lizerinde mi olmasi gerektigi tartisilmakta, diinyada
kiime disinda yer secen ¢ok sayida basarili 6rnek oldugu ve kiimelenmede asir1 yogunlagsmanin

birtakim dezavantajlar1 bulunabilecegi ortadadir.

Ulusal planlarda Istanbul, uluslararas: finans merkezi olarak kurgulanmakta, sanayi ekonomisi
agirlikli cevresindeki bolgelerin ise bilgi liretimine dayali, lilke geneline hizmet verecek yiiksek
teknolojili iiretim merkezlerine doniisiimii planlanmaktadir. Gerek Istanbul’un gerekse de
cevresindeki sanayi ekonomisi agirlikli bolgelerin doniistimii Tiirkiye’nin bir kiiresel ekonomik

gii¢ haline gelmesi i¢in kritik dneme haizdir.

Ote yandan, yerli otomobil fabrikasinin bu bdlgelerde yer segmesi uzun vadede yan sanayi ve
ek yatinmlar bakimindan yaratacagr carpan etkisi de disiiniildiigiinde, bu boélgelere
kiimelenmede asir1 yogunlagmanin yaratacagi dezavantajlar1 yasatabilir ve bu bdlgelerin
doniistimiine sekte vurabilir. Bu dezavantajlar, dengeli kalkinmanin bagarilamamasi, bolgesel

gelismislik farklarinin azaltilamamasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanamamasi gibi sonuglar



yaratabilir. Yine yiiksek is gilicii maliyetine katlanma, yatirima elverisli arazi arzinin azalmasi,
yeni bir i¢ go¢ dalgasi, basta ¢evre kirliligi ve sosyal konular olmak iizere buna dayali sorunlarin
artmasit gibi olumsuzluklar tezahiir edebilir. Tiim bu olasiliklar ulusal 6l¢ekli stratejik bir
yatirim olan yerli otomobil fabrikasinin uzun vadede yaratacagi ekonomik katma degerin
azalmasi demektir. Uzun vadeli ulusal fayda g6z oniinde bulunduruldugunda, yatirnm igin
Istanbul Metropoliten Alan1 disinda bir yer belirlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ancak,
Istanbul disinda belirlenecek yatirim yerinin yatirrmin yaratacagi katma degeri azaltmayacak

sekilde secilmesi de 6nem arz etmektedir.

Bu boliimde TR33 Bolgesi'ne iliskin olarak daha yakindan tanima maksadiyla yapilan, i¢
dinamiklerin sorgulanmasi, mevcut durumlar ve yakin gelecek Ongoriileri birarada
degerlendirildiginde; TR33 Bolgesi’nin ulusal diizeyli milli bir yatirnmi altyapisi itibariyle
kaldirabilecek, bu yatirimin is giicii gereksinimini temin edebilecek, kurulacak bu isletmenin
girdi ve c¢ikti lojistigi agisindan duydugu ihtiyaclar1 karsilayabilecek ve bu yatirim sayesinde
kendisinin ve ulusun gelismislik diizeyini ylikseltebilecek donanimlara ve potansiyele sahip

oldugu yargisina varilmistir.

Ancak, bu asamadan sonra da karar vericilerin 6niinde ilkesel diizeyde cevap verilmesi gereken
birtakim sorular daha bulunmaktadir. Bu sorulardan birincisi, yeni kurulacak yerli otomobil

fabrikasinin TR33 Bolgesi’nin neresinde kurulmasi gerektigi sorusudur.
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AFYONKARAHISAR UYGUN ARAZI BILGILERI

[TRF 3 derece

NoktaNo Y X

520876475 4323758815
521384769  4324249.017
521884.777  4324317.847
522429842 4323720457
523230612 4321994310
523351.021 4321192544
522812721  4320864.942
521591.593  4322280.062

O~ Oy W W

KOORDINATLAR
39.03945, 30.2536

ARAZININ ONEMLI NOKTALARA
UZAKUGI

ZAFER HAVA LIMANI : 17, 6 KM

AFYONKARAHISAR: 45 KM

ISTANBUL: 382 KM
iZMiR: 329 KM
ANKARA: 307 KM
ANTALYA: 319KM
KONYA: 278 KM
ESKISEHIR: 128 KM
DENIZLE: 247 KM
BURSA: 231 KM
KUTAHYA: 53 KM
USAK : 113 KM Map data ©2017 Google, Imagery ©2017 CNES/ Arbus, DQRAIGIobe, Landsat / Copermicus

MANISA: 305 KM



Afyonkarahisar —Kiitahya karayolunda bulunan yaklasik 3.733.000,663 m? olan arazinin
1.372.995.28 m?’si maliye hazinesine, 1.645.076,402 m?’si mera ve 714.928,981 m?’si ise sahis
parsellerine aittir. Ihsaniye, Hacibeyli ve Osmankdy arasinda bulunan arazi ¢ok genis olmasi
nedeniyle tercih edilebilecek en uygun alan oldugu disiincesindeyiz. Arazinin ilimiz
Afyonkarahisar’a uzakligi 45 km , Kiitahya’ya 53 km , Usak’a 113 km , Zafer Hava Limanina
17 km’ dir.

Toplamda 120.000’e yakin 6grencisi ile 3 {iniversitenin bulundugu ve mevcut istthdam oram
%060 civarinda olan, 135.000°den fazla 20-29 yas aras1 niifusu bulunan 3 ilin ortasinda yer alan
ve Afyonkarahisar il idari siirlar1 igerisinde kalan 3.7 milyon m?’lik bir alana sahip genisleme

potansiyelinin biinyesinde barindiran ve yatirima oldukga uygun bir alandir.

Bu alanlar orta-uzun vadede bdlgede olugsmasi muhtemel yeni otomotiv sanayi kiimesinin

yan/tedarik sanayi bilesenlerinin de barindirilmasi bakimindan yeterlidir.

Otomobil fabrikasi kurulus yerindeki gelisme sekli acisindan siiphesiz ki girisimcilerin is
modelleri 6nemlidir. Montaj hattinin bulunacagi ana fabrika ve ana yerleskede girisimcilerin
baska hangi islevleri yerine getirmeyi diisiindiigii bilinmelidir. Ornegin, son yillarda bazi
otomobil iireticilerinin fabrika alani1 disinda ama fabrikanin ¢ok da uzagina gitmeden firettikleri
otomobiller i¢in ayrica bir ana dagitim merkezi kurmayi tercih ettikleri ya da iiretilen araglarin
birtakim kalip-pres, test-elektronik gibi islerini ayr1 binalarda veya tesislerde yaptiklar
goriilmektedir. Bu bakimdan gerek mevcut yerin genis alan1 gerekse de bolgede bulunan ek
arazi alternatifleri, yerli otomobil fabrikasinin potansiyel girisimcilerine ve yan/tedarik sanayi

yatirimeilarina esnek tercih imkanlar1 sunmaktadir.

Lokasyonel ve lojistik iistiinliikleri, altyap1 imkanlari, egitimli is gilicii kapasitesi, arazi arzi,
yerel motivasyon, sanayi sektoriindeki atilim egilimi gibi ig¢sel istiinliikleri ile Tiirkiye
otomotiv sanayi mevcut kiimelenme bolgelerinin potansiyel genisleme ve yayilma aksinda
bulunmasi, ulusal diizeyli 6nemli ulastirma yatirimlarinin kesisim noktasinda yer almasi ve i¢
pazara yakinlik gibi digsal {stiinliikleri basta olmak iizere tiim kosullar bir arada
degerlendirildiginde, TR33 Bolgesi’'nde yakin ¢evresindeki tedarik sanayi gelisim potansiyeli
de degerlendirilerek, yerli otomobil fabrikast yatirinminin Afyonkarahisar merkezli bir sekilde
yer secmesi makul bir tercih olacagi kanisindayiz. Bu yer seciminden sonra yapilacak altyapi
caligmalarinin da hizl bir sekilde yapilarak yatirima halihazir sekle sokabilmek i¢in ilimizdeki

biitiin kurum ve kuruluslar Valimiz 6nderliginde hazir bir sekilde beklemektedir.
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4. SONUC

Bu ¢alisma, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan liderliginde Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinesinde baslatilan yerli
otomobil iiretilmesi ¢alismalar1 kapsaminda, ihtiya¢ duyulacak otomobil fabrikasinin kurulus
yeri se¢im kararinda degerlendirilmek iizere kaleme alinmistir. Calismada otomotiv sanayinin
kiiresel ve ulusal durumu sektoriin endiistriyel ve mali-ekonomik boyutu baz alinmak suretiyle
ele alinmis, yeni bir otomobil fabrikasinin kurulusu i¢in yer se¢imi tercihinde dikkat edilmesi

gereken hususlar degerlendirilmistir.

Kanaatimizce, yeni kurulacak bir otomobil fabrikasinin mevcut otomotiv sanayi kiime bolgeleri
icinde yer segmesi; orta ve uzun vadede olusacak toplam katma degerin azalmasi, endiistride
asir1 yogunlagsmanin yaratacagi sosyal ve cevresel sorunlarla mevcut kiime bolgesini karsi
karsiya birakmasi gibi nedenlerden 6tiirii dogru bir tercih degildir. Ozellikle iilkemizde
yapilacak ulusal 6lgekli ve stratejik oneme sahip yatirimlar igin ilk akla gelen yer olan Istanbul
Metropoliten Alani ve yakin ¢evresinin yerli otomobil fabrikasi yatirimi igin uygun bir tercih
olmadig1 diisiincesindeyiz. Yatirnrmin bu bdlgede yapilmasinin uzun vadede toplam sosyo-
ekonomik kazanimlar bakimindan olumsuz etkileri olabilecektir. Séyle ki, Istanbul
Metropoliten Alani ve yakin g¢evresi ulusal 6l¢ekli plan ve strateji belgelerinde uluslararasi
finans merkezi olma ve mevcut bulunan sanayi alanlarin1 da bilgi iiretimine dayali yiiksek
teknolojili lirlin merkezlerine doniistiirme misyonuyla donatilmistir. Kuskusuz bu 6ngérii hem
Istanbul hem de tiim Tiirkiye nin gelisimi igin énemli bir kalkinma stratejisidir. Ancak, yerli
otomobil fabrikasinin bu bdlgede kurulmasi ¢arpan etkisiyle yanina ¢ekecegi yan sanayi ve
diger ek yatirimlarla birlikte ulusal diizeyde temel ekonomik gelisme amaglar1 olan dengeli
kalkinma, bolgeleraras: gelismislik farklarinin azaltilmasi ve ¢evresel degerlerin stirdiiriilebilir
yonetimi yoniinden oldukga biiyiik bir negatif etkiye neden olabilir. Bununla birlikte, yatirimin
bu bolgelerde yer se¢mesi durumunda bolgelerin daha da fazla go¢ almasi ve cevre
kirliligindeki artis gibi sorunlar kamuya c¢oziilmesi gereken daha zorlu problem alanlari
yaratabilir. Bu bolgelerde yatirima uygun arazi arzinin sinirli olmasi ve is gilicii maliyetlerinin
yiiksek olmasi da girisimciler agisindan kurulus yerinde genisleme, ek yatirimlar yapma gibi

ileride yiizlesecekleri isletme problemlerinin ¢oziimiinii zorlagtirabilir.

Bunun yerine, yerli otomobil fabrikas1 yatirrmi igin Istanbul Metropoliten Alan1 ve yakin
cevresinde yer alan ulusal diizeyde otomotiv ana ve yan sanayi mevcut kiimelenme bolgelerinin

haricinde, ulusal otomotiv endiistrisi yayillma ve genisleme alanlarinin oncelikle
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degerlendirmeye alinmasi daha akilcil bir yaklasimdir. Ancak, bu potansiyel genisleme
yorelerinde de fiziki, teknik ve beseri olanaklar agisindan yatirimin yapilabilirligi baglaminda

bazi1 yeterliliklerin bulunmasi gerekir.

Bu itibarla, TR33 Bolgesi’nin ulusal diizeyli stratejik bir yatirim olan yerli otomobil fabrikasi
ve diger tedarik sanayi yatirimlarinin gergeklestirilebilecegi donanimlara sahip oldugu, asgari
kosullarin otesinde bdlgenin ciddi konumsal, lojistik ve beseri imkanlarinin bulundugu,
yatirimin sebep olabilecegi sosyal ve cevresel riskler agisindan da potansiyel rakiplerine

nazaran Ustiinliikleri bulundugu sonucuna varilmistir.
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