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1. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE SEKER SEKTOR ANALIZi

1.1. DUNYA’DA SEKER SEKTORU

e 2016/17 doneminde diinyada 5,9 milyon ton arz agigl
e Diinya seker stok miktari 2010/11 déneminden beri en diisiik seviyede(2017 YILI iCiN)

e Diinya seker ticaretinde 6nemli diizeyde daralma

Onceki dénemde keskin bir sekilde diisen diinya seker iiretiminin 2016/17 déneminde
2,262 milyon ton, vyani %1,36 oraninda artarak 168,334 milyon tona ulasmasi
beklenmektedir. Diinya seker tiketiminin ise bir 6nceki doneme gore 2,772 milyon ton, yani

%1,62 oraninda artarak 174,203 milyon ton olmasi beklenmektedir.

Diinya seker uretimindeki artisa ragmen, ihracatgi Ulkelerin Uretimlerindeki azalma
nedeniyle diunya seker ihracat hacminde daralma beklenmektedir. 2015/16 doneminde
58,955 milyon olan ihracat miktarinin 2016/17 déneminde 58,250 milyon ton olacagi tahmin

edilmektedir.

ithalatgi Ulkelerdeki Giretim artisi ve mevcut stoklarini kullanmalarindan dolayi bu
ulkelerin ithalat talebinde azalma beklenmektedir. 2015/16 doneminde 59,194 milyon ton

olan ithalat talebinin 2016/17 doneminde 58,095 milyon ton olacagi tahmin edilmektedir.

2016/17 déneminde onceki doneme gore %4,22 disus ile stok/Uretim oraninin %43,78
olmasi beklenmektedir. Bu oran ayni zamanda stok/tiketim oraninda kritik seviye olan

%45’in altina digmistur.

Yukarida verilen 2016/17 dénemine ait istatistiksel rakamlarda dikkat ¢ekilmesi gereken

3 temel faktor ortaya ¢ikarmistir:

> Uretimden daha fazla tiiketim
» Ticaret dengesinde daralma

» Stok/tuketim oraninda kritik seviyede dusus

2016/2017 Doneminde Dinya Seker piyasasinin sekillenmesinde rol oynayan énemli tilkeler

asagida gosterilmistir.



Tablo: 1- 2016 Yili Dlinya seker piyasasinin sekillenmesinde rol oynayan énemli llkeler
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Dis ticaret rakamlarina baktigimizda ise en bilyilk ihracat¢i 27.6 milyon ton ile

Brezilya’dir. Daha sonra 7.7 milyon ile Tayland ve 3.9 milyon ton ile Avustralya gelmektedir.

Tablo: 2- 2017 Tahminlerine Gére ihracatta ilk 10 Ulke
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ithalat kisminda ise Cin Halk Cumhuriyeti 5.9 milyon ton seker ithalati ile en fazla

seker ithal eden (ilke durumundadir. AB Ulkelerine ve Endonezya 3.3 milyon ton ile ithalatta

Cin’i takip etmektedir.

Tablo: 3- 2017 Tahminlerine Gére ihracatta ilk 10 Ulke
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2016 yilinda Dinya Beyaz Seker Borsa Fiyatlari 2012 yilindan bu yana ilk defa Ekim

ayinda en yiksek seviyeye cikmistir. 2016 yil sonunda gerceklesen fiyatlar yilbasina gore

%30 daha yuksektir. Bunun sebebi 2016/2017 Pazarlama yilinda seker agiginin( Uretim-

tiketim orani) yukselecegi beklentisidir.

Tablo: 4- Son 10 Yillik Beyaz Seker ve Ham Seker Fiyat Seyri
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2015 yil borsa fiyatlari ortalamasi ham sekerde S$/Ton 290 iken 2016 yili ortalamasi
S/Ton 400 olmustur. Beyaz seker fiyat ortalamasi ise 2015 yilinda $/Ton 373 iken 2016
yihinda $/Ton 499 olmustur.

1.2. TURKIYE SEKER SEKTORU

Seker Fabrikalari, Tarkiye Cumhuriyetimin ilk sanayi isletmelerindendir. Seker
fabrikasi kurma calismalari ilk defa, Usak'li Molla Omeroglu Nuri (Seker) adinda bir ciftgi
tarafindan Usak’ta baslatiimistir. 6 Kasim 1925 tarihinde ilk Seker Fabrikasinin temeli

atilmistir.

Usak'ta Seker Fabrikasi kurma ¢alismalari devam ederken 22 Aralik 1925 tarihinde
Alpullu Seker Fabrikasinin (Kirklareli) temeli atilarak onbir ayda fabrikanin montaji bitirilmis
ve 26 Kasim 1926 tarihinde fabrika isletmeye acilarak ilk Tlrk sekeri Gretilmistir. Usak Seker
Fabrikasi ise 17 Aralik 1926 tarihinde isletmeye acilmistir.

Ayri sirketler halinde kurulan Alpullu, Usak, Eskisehir ve Turhal Seker Fabrikalari
(Tokat); tarimsal, teknik ve idari calismalarin koordine edilmesi, sermaye kaynaklarinin
birlestirilmesi, seker politikasinin tek elden yiritilmesi amaciyla 6 Temmuz 1935 tarihinde,
Uc milli bankamizin esit paylarla ortak olduklari tek bir sirket catisi altinda toplanarak, 22

milyon TL sermayeli Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. kurulmustur.

Turkiye’de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak Ulzere iki tir seker Uretimi
bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar sekeri tGretimi yapilirken, nisasta kokenli olarak
glukoz surubu, izoglukoz, (yiksek fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve kristal fruktoz Uretimi
yapiimaktadir. Pancar Sekeri ve nisasta kokenli seker (NBS) Ureten sirketler asagida

verilmigtir.

Tablo: 5- Pancar Sekeri Ureten Seker Sirketleri

Firma ismi Fabrika Sayisi Statii

Tiirkseker 25 Seker Fabrikasi Kamu



Konya Seker Fabrikasi A.S. 2 Seker Fabrikasi Pankobirlik
Kayseri Seker Fabrikasi A.$ 2 Seker Fabrikasi Pankobirlik
Amasya Seker Fabrikasi 1 Seker Fabrikasi Pankobirlik
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 1 Seker Fabrikasi Ozel
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 1 Seker Fabrikasi Ozel
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 1 Seker Fabrikasi Ozel

Tablo: 6- Nisasta Bazli Seker Ureten Sirketler ve ihrag Amacli Uretim Yapan Kota Kapsaminda

Yer Almayan Sirketler

NISASTA BAZLI SEKER URETEN SIRKETLER
4634 Sayili Seker Kanunu Kapsaminda Kota Tahsis Edilen Sirketler

( Kapasite 990 Bin Ton )
Firma ismi Sehir Statii
Cargil Tarim ve Gida San.Tic.A.S. Bursa Szel
Amylum Nisasta San. Ve Tic. A.S. Adana Szel
PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. Istanbul Szel
Tat Nisasta San. Ve Tic. A.S. Adana Ozel
Sunar Misir Entegre Tesis. San. Tic. Adana Szel

ihrag Amagh Uretim Yapan Kota Kapsaminda Yer Almayan Sirketler

( Kapasite 350 Bin Ton )
Firma ismi Sehir Statii
Ak Nisasta Kirklareli Ozel
GSF Gida Uretim San.Tic. sakarya Bzel
Ay Nisasta Mardin Ozel
Besan Nisasta Gaziantep Ozel
Omnia Nigasta San. Tic. A.S. Adana Bzel




Turkiye’de seker sektori binyesinde; yedi adet pancar sekeri Ureticisi ve bes adet
nisasta bazl seker Ureticisi olmak Uizere birbirine rakip oniki sirket faaliyet gostermektedir.
Sektdrde ayrica kota hakki bulunmayan ve kota tahsis edilmeyen bes adet nisasta bazl seker
Ureten Sirket bulunmaktadir. Bes Sirketin yillik toplam UGretim kapasitesi yaklasik 350.000 ton
olup, Gretimlerinin tamami ihrag edilmektedir.

Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. (TURKSEKER); Sektérde 25 Seker Fabrikasinin yani sira 4
Alkol, 5 Makina, 1 Elektromekanik Aygitlar, 1 Tohum isleme Fabrikasi ve 1 Seker Enstitiisii ile
90 yildir iilkemizin dénde gelen kuruluslarindandir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun; (OYK)
20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayili karari ile 6zellestirme kapsamina, 12/08/2008 tarih ve
2008/50 sayil karari ile de 6zellestirme programina alinmistir.

Amasya Seker Fabrikasi A.S., Kayseri Seker Fabrikasi A.S. ve Konya Seker Fabrikasi A.S.
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (“Pankobirlik”) blinyesinde 6zel sirket statlisiindedir.

Pankobirlik; Pancar Ekicileri Kooperatifi ile Tirkseker’in ortak tesebbusleriyle, pancar
tariminin gelismesi ve birim kooperatiflerin ekonomik ve teknik noksanliklarini gidererek
haklarinin korunmasi amaciyla kurulmus bir Ust birliktir.

Daha onceleri Turkseker’in Bagh Ortakhg statlslinde olan Kiutahya Seker Fabrikasi
A.S. ve Adapazari Seker Fabrikasi A.S.’deki Tirkseker’e ait kamu hisseleri 6zellestirme
programina alinmistir. Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 2004 yilinda Torunlar Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye, Adapazari Seker Fabrikasi A.S. ise S.S. Adapazari Pancar Ekicileri
Kooperatifi'ne satiimistir. Keskinkilic Gida San. ve Tic. A.S. ise kurulusundan buyana 6zel
statudedir.

Hammadde olarak misir kullanan nisasta bazlh tatlandiricilar dogrudan
tuketilmemekte, daha c¢ok sekerli Urlnler sanayiinde girdi olarak kullaniimaktadir. Bu
tatlandiricilarin baglica kullanim alanlari sekerlemeler, sekerli ve unlu Urtnler, geleneksel
tatlilar, dondurma, helva, regel ve marmelat, alkolll ve alkolsiiz iceceklerdir.

Turkiye’de halihazirda; 3 milyon 151 bin tonu pancar sekeri, 990 bin tonu nisasta bazl
seker olmak Uzere toplam 4 milyon 141 bin ton seker lretim kapasitesi mevcuttur.
Pancardan seker Ureten sirketlerin toplam glinliik pancar isleme kapasitesi ise 155 bin 550
ton’dur. Pancar sekeri iretimine tahsis edilen kota ile gerceklesen A kotasi seker liretim

miktarlari Tiirkseker ve Ozel Fabrikalar itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.



Tablo: 7- Kota- Uretim iliskisi (Pancar Sekeri)

Tirkseker Ozel Fabrikalar Genel Toplam
g _ Kota @ Uretim @ Uretim Kota | Uretim | Uretim Kota Uretim | Ureti
E = Bin | Bin / Kota, BinTon | BinTon | / Kota, Bin Ton | Bin m/
S Ton | Ton % % Ton Kota,
%
2011/12 1249 1179 94 951 951 100 2200 2166 98
2012/13 1240 1165 94 961 942 98 2200 2112 96
2013/14 1231 1277 104 985 977 99 2216 2207 97
2014/15 1262 1066 84 998 975 98 2260 2055 91
2015/16 1251 1013 81 999 902 a0 2250 1916 85
2016/17 1362 1362 100 1023 1022 99,9 2385 2383 99,
9

2016/2017 pazarlama yili icin tlke toplam kotasinda yapilan artis pancar sekeri

Uretimine de yansimis, pancar sekeri Uretimi 2015/16 pazarlama yilina gore % 6 oraninda

artis ile 2 milyon 559 bin ton olarak gerceklesmistir. Tirkiye genelinde islenen pancar,

Uretilen seker ile bazi teknik degerler asagida verilmistir.

Tablo: 8- Tiirkiye'de Yillar itibariyle Toplam Pancar Sekeri Uretimi

Yillar

Kampanya
Siiresi, Glin

islenen Pancar Bin Ton

Uretilen Seker Bin Ton

2011/12

2012/13 82 14 516 2129
2013/14 94 16 036 2390
2014/15 95 16 189 2 058
2015/16 90 15419 1976
2016/17 112 18 716 2559




4634 sayili Seker Kanunu’nun yurirlige girmesinden 6nce Bakanlar Kurulu Karari ile
seker fabrikasi kurma izni alan 3 6zel seker fabrikasindan Cumra Seker Fabrikasi 2004/2005
pazarlama yilinda, Bogazliyan ve Aksaray fabrikalari 2006/2007 pazarlama yilinda Gretim
faaliyetlerine baslamislardir. Bu durum; Sektordeki diger sirketlerle birlikte Tirkseker’in kota

ve lretim miktarlarinda daralmaya, kampanya sirelerinin kisalmasina neden olmustur.

Tablo: 9- Tiirkseker’in Yillar itibariyle Seker Uretimi

Yillar Kampanya Siiresi,  Islenen Pancar Ton Uretilen Seker Ton
Giin
2011/12 88 8 557 000 1214500
2012/13 80 8130000 1169900
2013/14 91 8923 000 1294 600
2014/15 90 8 896 000 1079 800
2015/16 87 8393 500 1023 300
2016/17 116 10 617 000 1404 000

Tablo: 10- Seker Uretimi, Bin Ton (Yillar itibariyle)
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Tirkseker 2 milyon 36 bin ton seker Uretim kapasitesi ile; pancardan seker lreten

sirketler icerisinde % 65, toplam tatlandirici kapasitesi icinde % 49 paya sahip olup, glinliik



pancar isleme kapasitesi 104 milyon 550 ton’dur. 2002/2003 pazarlama yilinda Tirkiye
toplam pancar sekeri uretiminin % 74’G Turkseker tarafindan Uretilirken; bu oran toplam
pancar Uretimine paralel olarak son yillarda % 52’lere kadar gerilemistir. 2016/17 pazarlama
yilinda ise Turkiye’de lretilen toplam 2 milyon 559 bin ton pancar sekerinin % 55’i Turkseker

tarafindan Uretilmistir.

Tablo: 11- Pancar Sekeri Uretiminde Tiirkseker’ in Payi

Pancar Sekeri Uretiminde Tiirkgeker'in Payi, %

90

80

70

60

A

50 54 57 57

40
(52} < o) © * © )} o — o~ ™ < To) © ~
o o o o ~ o o - - - 3 o nm = S
= ~ =~ =~ o = =~ ~ b, b < S~ B~ ~ e S~
N 32} < 7o) S ~ 0 D o - ~N 32} < 7o) ©
o o o o o o o - - \ - - - -
o o o o 8 o o o o o o o o o o
N N N ~N S ~N N N N N ~N ~N ~N ~N N

Seker fabrikalarinda kapasite kullanim oranlari ve kampanya sireleri verimliligi
dogrudan etkileyen onemli kriterlerdir. Seker fabrikalarinin optimum kampanya sireleri

bolgelere gore 85 ile 130 glin arasinda degismektedir.

Seker pancari yayla bitkisi olmasi nedeniyle, daha ziyade rakimi 800 metrenin
Uzerinde olan tarima uygun ekim alanlarinda Uretilmesi 6nem arz etmektedir. Deniz ikliminin
hakim oldugu Alpullu, Susurluk ve Carsamba Seker Fabrikalarinda lretilen pancarlarin seker
oraninin disiuk olmasi, pancar alim fiyatinin pancar baz fiyatin altinda gergeklesmesi,
alternatif Griin deseninin zenginligi ve getirisinin pancara goére yliksek olmasi gibi nedenlerle

pancar lretimi son yillarda dnemli 6l¢lide azalmistir.

Teknolojik ozellikleri yiiksek pancarin Uretildigi Agri Seker Fabrikasinda ise; dekara
pancar verimlerinin disik, diger tarimsal Urinlere verilen desteklerin yiiksek ve koylerde
yasayan genc¢ nifusun sehirlere gé¢ etmesinden dolayl pancar tariminda ¢alisan is glici

temininde yasanan zorluk v.b. sebeplerle pancar (retimi her gecen yil azalmistir. Bu



nedenlerle 2016/2017 lretim doneminde Tirkseker fabrikalarindan; Agr, Alpulu, Carsamba

ve Susurluk fabrikalarinda Gretim yapilamamistir.

1.3. DUNYA VE TURKIYE SEKER SEKTORU KARSILASTIRILMASI

Onceki dénemde keskin bir sekilde diisen diinya seker iiretiminin 2016/17 déneminde
2,262 milyon ton, vyani %1,36 oraninda artarak 168,334 milyon tona ulasmasi

beklenmektedir.

Dinya seker (retimindeki artisa ragmen, ihracatgi Ulkelerin Uretimlerindeki azalma
nedeniyle dinya seker ihracat hacminde daralma beklenmektedir. 2015/16 déneminde
58,955 milyon ton olan ihracat miktarinin 2016/17 doneminde 58,250 milyon ton olacagi

tahmin edilmektedir.

Tablo 12- 2016 yili Diinya Seker Uretimi
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Tablo: 13- 2016/2017 Tahminlerine Gore Tiiketimde ilk 10 Glke ve Turkiye(Bin Ton)
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Ulkelerin kalkinma hizi arttikca kisi basina seker tiiketimi de artmaktadir. Londra
Seker Haftas’ nda aciklanan bir rapora gore global seker tiiketiminin 20 yil sonra,99 milyon
tondan 257 milyon tona c¢ikmasi, Asya’ nin diinya seker tiiketimindeki payinin % 40' dan %

49' a yukselmesi beklendigi ifade edilmektedir.

2016/17 doneminde diinya seker tiketimindeki en yiiksek blyime oraninin % 3,13
ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da gerceklesmesi beklenmektedir. Tiketimdeki blylime orani
diinya ortalamasinin (zerinde olan Uzak Dogu ve Okyanusya’ nin, Diinya toplam seker
tiketiminin % 22’ sini gergeklestirmesi beklenmektedir. Bolge % 2,83 biylime orani ile
tuketimdeki buylime orani bakimindan ikinci sirada yer almaktadir. Bélgedeki tiiketim 1,062

milyon ton artarak 38,541 milyon tona yukselmistir.

2. AFYONKARAHISAR SEKER FABRIKASI

Afyon Seker Fabrikasi; Afyonkarahisar - Konya karayolunun 21. Km.’sinde 3.105.000
m2 arazi Uzerinde kurulmus ve ilk seker Gretimini 23.12.1977 tarihinde yaparak faaliyetine
baslamistir. Fabrika 85.000 m2 kapali alana sahiptir. Cografi konum olarak Glkemizin Dogu -
Bati, Kuzey - Giney istikametindeki sehirleri birbirine baglayan kavsak noktasinda
bulunmaktadir. Bulundugu konumdaki iklimin uygunlugu, polar varligi yiiksek kaliteli pancar
Uretimine uygun genis tarim arazilerinin bulunmasi, biyilk sehirlere olan yakinhgi, genis
pazarlama olanaklari ve ulagim imkanlarinin gesitliligi, limanlara olan yakinligl sayesinde

11



Ulkemizdeki diger seker fabrikalarina gore oldukg¢a avantajli konumdadir. Ayrica, kazanlarda
kullanilan linyit komurl yataklarina yakinhigr nedeniyle enerji tretim maliyeti konusunda da
avantajhidir. Fabrika konum itibari ile yatirim yapilabilecek en uygun noktada bulunmaktadir.

Kurulma karari 1974 yilinda alinan Afyon Seker Fabrikasinin Tlrkiye seker sanayiinde
onemli bir yeri vardir. Afyonkarahisar Seker Fabrikasi yerli mihendis ve isci ile yerli teknoloji
ile kurulan ilk fabrikadir. Bitlin projeleri Tirk muhendisleri tarafindan yapilmis, celik
konstriiksiyonu Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nda imal edilmistir.

Seker fabrikalarinin ihtiyag duydugu makinelerin imalati igin fabrikaya makina
fabrikasi entegre edilmis olup, bu fabrikada yalnizca seker fabrikalarina degil endistrideki
bircok alana da hizmet verilmektedir.

Fabrika; Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK)’nun 12.08.2008 tarihli ve 2008/50 sayili
Karari ile Turkseker Seker Fabrikalarinin Cografi Bazh Portfoy Gruplan halinde “Satis”
yontemi ile &zellestirilmesi kapsaminda Ozellestirme programina alinmistir. Halihazirda
Ozellestirme calismalari devam etmektedir.

Fabrikada ihtiya¢ duyulan enerjinin karsilanmasi amaciyla 2 adet 100 ton/saat buhar
kapasiteli VKW marka pulverize kati yakit yakma teknolojili kazan, elektrik tGretimi igin her
biri 6 MW gliciinde 2 adet tiirbin bulunmaktadir.

Fabrika su ihtiyaci fabrika sahasinda agilan 5 adet derin kuyudan saglanmakta ve
olusan atik sular; 4800 m3/gin kapasiteli anaerobik aritma tesisinde aritildiktan sonra
pancar yuzdirmede tekrar kullanilmaktadir.

Fabrika; isyeri acma ve calisma ruhsati, isletme Kayit Belgesi, Cevre izni,
Otoproduiktor lisansi gibi mevzuat geregi alinmasi zorunlu olan tiim belgelere sahiptir.
Bununla birlikte FSSC 22000 Gida Gulvenligi Yonetim Sistemi kurulmus ve sirekli
gelistirilmektedir.

2017/2018 kampanya dénemi itibari ile ginliik pancar isleme hedef kapasitesi 8.000
ton/gun’dur

Asagidaki tabloda Afyon Seker Fabrikasinda son 7 yilda islenen pancar ve Uretilen seker
miktarlari verilmistir.
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Tablo: 14 - Son 7 Yilda islenen Pancar Ve Uretilen Seker Miktarlari

ISLENEN GUNLUK URETILEN SEKER

PANCAR KAPASITE
2010/2011 734.000 103 7.126 105.125
2011/2012 615.500 98,5 6.548 92.936
2012/2013 759.000 105 7.229 116.560
2013/2014 875.500 118 7.404 131.150
2014/2015 778.000 97 8.021 100.360
2015/2016 746.000 95 8.065 89.350
2016/2017 1.027.000 144 7.235 137.310
2017/2018 926.000* 118* 8000* 134.000*

2.1. ZiRAi FAALIYETLER

Tablo: 15- Pancar Uretimine Ait Son Bes Yillik istatistiki Bilgiler(Afyonkarahisar)

Yillar Jeainut Ekim (Da) Bedeli Odenen Islenen V%idn;LBeiie"
(Ton) (Ton) (Ton) Gore)(Kg/Da)
2012 759.000 138.700 703.119 694.000 5.069
2013 800.000 147.100 760.254 750.500 5.168
2014 810.000 147.650 780.630 778.000 5.287
2015 819.000 127.000 608.714 593.000 4.793
2016 861.000 110.425 804.181 730.000 7.283

(*)Tahmini degerlerdir

Tablo: 16- 2016 ve 2017 yilinda Uretilen pancar, Uretici ve Ureticilere 6denen pancar bedeli
(Afyonkarahisar)

Pancar Bedeli Pancar Odenen Toplam
Eken Taahhiit Ekim . Taban Odenen
D Odenen : Avans :

(Da) (Ton) Fiyati Miktar

(Ton/TL) (TL) (TL)

Uretici  (Ton)
Sayisi

2016 3971 861.000  110.425 804.181 190,00 52.815.997,00  161.620.305,00

2017 4446 910.000  136.602  840.000* 210,00  43.759.000,00 -

(*)Tahmini degerlerdir
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2.2. SATIS / PAZARLAMA

Afyon Seker Fabrikasinin 31.12.2016 tarihi itibari ile net dénem kari 4.679.546,41 TL
olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda 137.310 ton seker retilmis olup, fabrikanin seker Gretim
maliyeti ise 2,3694 TL/Kg. olarak gergeklesmistir. Fabrikanin 2016 yilinda lGlke ekonomisine
katkisi 253,5 Milyon TL’dir. 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda fabrikanin seker satisi
84.770,250 ton, melas satisi ise 35.689 ton ‘dur. Seker satis fiyati 28.06.2017 tarihi itibari ile
(KDV harig. ) 2,79 TL/Kg.; melas satas fiyata. (KDV Harig) 400 TL/ton’dur.

Mevcut kazan teknolojisinin ve asiri enerji tiketen makine ve techizatta yapilacak
yenilemeler ile fabrika gunlik pancar isleme kapasitesinin 10.000 - 12.000 ton/gln’e
cikarilmasi  halinde seker (retim maliyetinin ¢ok daha asagiya c¢ekilebilecegi
dustnidlmektedir.

Fabrikada halihazirda sadece kristal seker tretimi yapilmakta ve 50 Kg.’lik torbalarda
piyasaya slrilmektedir. Fabrika arazisinin genisligi yeni Gretim igin yatirm yapmaya olanak
saglamaktadir. Ayrica, fabrika konum itibari ile sehirlerarasi yollarin kesisme noktasinda
oldugu gibi ihracat yapilabilecek limanlara ve hava alanlarina da en yakin fabrikadir. Ankara,
izmir, Antalya, istanbul gibi neredeyse iilke niifusunun yarisinin yasadigi sehirlere yakinligi ile
yuksek pazarlama potansiyeli bulunmaktadir.

Uretimi yapilan {riin cesitliliginin artirlmasi ile fabrika bitin yil ¢ahsir hale
getirilebilecektir. Seker Gretiminin yan Grlinl olan melastan fabrika sahasinda yapilacak yeni
bir yatirimla liretilecek etil alkol ve biyo etanoliin pazarlama imkani oldukca yliksektir.

Halihazirda (reticiye dogrudan dékme olarak verilen yas pancar posasindan fabrikada
paketleme ve kispe kurutma islemi yapilarak elde edilecek kispenin besicilik sektoriniin
oldukga yaygin oldugu bdlgede pazarlama sorunu olmayacaktir.

Turkiye’deki seker fabrikalari kar zarara durum grafigi asagida verilmektedir. Bu
tabloya baktigimizda toplamda 2015 ve 2016 yilinda Tirkiye’deki seker fabrikalarinda zarar
edildigi goérilmektedir. Bu 25 fabrikanin 12 tanesi kar, 13 tanesi zarar eder iken ilimiz
Afyonkarahisar’da bulunan fabrika hem 2015 hemde 2016 yilinda kar eden fabrikalar
arasinda yer almistir.

Tablo: 17- Seker Fabrikalarinin Kar ve Zarar Durumlari

Afyon 12.833.693,70 4.679.442,57
Agn -28.697.318,25 -27.746.439,81
Alpullu -16.767.188,86 -18.972.794,88
Ankara -363.266,38 -1.866.185,13
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Bor 1.319.224,75 9.646.976,56
Burdur 3.935.900,31 5.564.242,29
Carsamba -16.737.182,54 -17.297.870,91
Corum 10.560.546,83 11.422.293,27
Elazig -6.618.102,76 -7.751.331,97
Elbistan -765.409,17 881.021,98
Ercis -4.321.018,51 -9.733.363,70
Eregli 19.789.873,79 17.277.448,30
Erzincan -5.282.051,85 -3.281.023,04
Erzurum -5.813.694,80 -3.257.315,61
Eskisehir 17.433.199,41 9.666.369,24
ligin 9.668.301,59 19.654.612,25
Kars -6.121.824,36 -5.981.970,37
Kastamonu -1.853.101,46 -3.061.445,96
Kirsehir -7.833.530,18 13.866.643,31
Malatya -2.494.130,17 789.193,38
Mus -5.187.350,59 - -4.732.119,19
Susurluk -25.380.415,57 -26.458.958,83
Turhal 9.015.108,21 9.187.193,69
Usak -868.541,57 -1.295.616,87
Yozgat -37.007.608,67 617.716,93
Toplam -87.555.887,10 -28.183.282,50

Seker Enstitlisii

-2.800.925,88

-3.711.874,37

Genel Toplam

-90.356.812,98

-31.895.156,87
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2.3. PERSONEL DURUMU

Afyon Seker Fabrikasi; Afyonkarahisar ilinde ekonomiye en yiksek katki yapan
kurumlar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Afyonkarahisar igin hayati 6nem tagimaktadir.
Afyonkarahisar sahip oldugu geng¢ ve egitimli nifus yapisi ile eleman temininde guglik
cekilmeyecek illerin basinda gelmektedir. Bu nedenle fabrikada yapilabilecek yeni yatirim
veya kapasite gelistirme ¢alismalarinda miktar, kalite ve lcret bakimindan elaman temininde
glcluk cekilmeyecektir. Asagidaki tabloda fabrikamizin personel profili verilmistir.

Tablo:18 - Personel Bilgileri

MEMUR 60
DAIMI iSCi 218
MEVSIMLIK iSCi 91
TASERON (12 AY) 198
TASERON (PANCAR iSLEME DONEMI) 497

3. OZELLESTIRME ILE iLGiLi BiLGI BEKLENTILERI

- Ozellestirme siirecine ne zaman baslanmasi planlanmaktadir?

- Ozellestirme fiyatinin ne olmasi éngériilmektedir?

- Ozellestirmeye uzun vadeli ve diisiik faizli kredi imkani saglanacak mi?

- Ozellestirme siirecinde alim yapan firma/kisi icin taksitlendirme imkani olacak mi?

- Seker pancari Ureten ciftgi icin kota belirlenip bu kotada alim garantisi uygulanmakta;
bu siire¢ ayni sekilde 6zellestirmeden sonra da devam edecek mi?

- Ozellestirme siirecinden sonra Uretilen sekerin pazarlanmasinda serbest piyasa mi
uygulanacak ya da devlet alim garantisi sunacak mi?

- Seker Uretiminde dinya ile kiyaslama yapildiginda (lkemizdeki seker birim fiyati
diinya ortalamasina gore yiksektir. Bunun en 6nemli nedeni; diinyada seker Gretimi
seker kamisindan vyapilirken Ullkemizde daha maliyetli olan seker pancarindan
yapilmaktadir. Ozellestirme sonrasi seker lretimi seker pancarindan iretilmeye

devam edecek mi?

16



Mevcut seker fabrikasinin il merkezi ve ilcelerinde bulunan biitlin tasinir ve tasinmaz
varliklari 6zellestirmeye dahil edilecek mi?

Fabrikada bulunan makine fabrikasi da 6zellestirmeye dahil edilecek mi?

Fabrika icerisinde bulunan tim demirbaslar satis islemine dahil edilecek mi?
Ozellestirme sirasinda stoklarda bulunan mamul ve yari mamul iriinler satis islemine
dahil edilecek mi?

Ozellestirme sonrasi pancar alim fiyatlari nasil belirlenecek?

Ozellestirme siirecinden sonra devletin seker ithalat politikasi nasil olacak?

Fabrikada istihdam edilmis olan kadrolu memur ve daimi isgilerin satis sonrasi

tazminatlari kim tarafindan 6denecek?
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