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Toplantrva Kattlanlar:

Dr. Biitent UyGUN ve Ayda KOqAK (Denizti Sanayi Odasr), Naci Utku YUMUSAK, Hikmet KAHMMAN (U$ak Ticaret

ve Sanayi Odasr), Erdat KO(AK, Siiteyman Ulur UXSOV (Afyonkarahisar figlret ve Sanayi Odast), Dr. Georg

CRAMER, CEDEFOP temsitciteri, loanna PAPANIOANNOU, Vaya XAnATHOOOROU, loannis VRONTOS

Toolantr Giindemi:

1. Avrupa Birtil i 'nde mesteki elitim kurutugu otan CEDEFOP'un ziyareti ve CEDEFOP temsilcileri taraftndan

sunum gergektegti ri Imesi
Z. CEDEFOP temsitciterinin AB Bitgi Kciprtiteri projesi ve proje ortaktan hakkrnda bitgitendiritmesi.

3. Mr. loannis VRONTOS ve Ms. Agtaia CHALKAI, KOBI'terin Mesteki Egitimi ve Odatan Rotii

4. Mr. Charatambos (Babius) PAPAIOANNOU, Genglerin ve Kadrn Girigimciterin Desteklenmesinde AB

Potitikalan
5. Dr. George CRAMER, Almanya'daki Ticari ve Mesteki Odatar
6. Mr. loannis SALAKIDIS, Mesteki Odatar, Qahgma Sistemleri ve Hizmetteri .
7. Mr. Kazantzintis PAVLOS, Utusal ortamda ve Avrupa ortamtnda Odatarrn ltiSkiteri

B. Mr. loannis VRONTOS, KOBi'terin kuttandrlr ERP Sistemi
9. Dr. Georg CRAMER, Odatarrn Hizmetteri ve Atmanya'da KOBI Destekteri
10. Anneta K|OSSl,  Yetert i t ik
11. Genet Delertendirme, t l im ortaklann katr trmt i te gergektei t i r i td i .

Toplanttda Gijrijsijlen Konular ve Ahnan Kararlar:

1$J-$H#*?i:i:?31j,?.1,?1f ',ffiil,1?fJlil;lfl lniH:",iJ,1,',5i:I#;"##lxil,s;i;:ft:
mesteki elitim ve blretim referans merkezidir. GenigtetitmiS AB gaprnda bir Avrupa ya;am boyu cilrenim

atanr otugiurmaya Eitrpmaktadrr. Bunu mesteki elitim ve <ilretim sistemteri, potitikatan, araSttrma ve

uygulamatal iizerine bitgi ve analizler yaparak saltamaktadrr. Stratejik amagtan, Avrupa elitim ve

ii!retim sistemi olugturmaya y<inetik bir biting yaratmakttr'
Oita vadedeki hedefteri arasrnda cinteyici politikatar yaratmak yer atmaktadtr. Otast sorunlan ijnceden

analiz ederek, ontemterini almaktrr. Diler gtirevteri ise; betgeteri ve veri analizlerini toplamak,

aragtrrmatarrn getigtiritmesine katkrda butunmak, potitikatar ve iyi deneyimterte itgiti raportar

otujturmak, yeni Ui1eterin de katrtrmr ite bir forum otupturmaktrr. CEDEFOP'ta 85 kiSi Eattgmaktadtr.

Satigantarrn 
6/o36'st erkek, %64't.bayandrr. Biitgesi geqen sene 16,5 mittion €'ydu. CEDEFOP bitgiterini;

web sitesindeki haberter, etektronik ortamda gonderdili maitler, inceteme ve Ealtgma ziyaretleri,

konferans ve seminerter ile sa![ar. Aynca donantmtt bir kiiti iphaneye sahiptir. Avrupa Elitim Kciyi.i,

Avrupa'da mesteki elitim ve 6lretimte itgiti giincel bitgi saltayan aktif bir ptatformdur. Bu site dtgtnda

CEDEFOp,un kendineait  bir  di tesi  de butunmaktadrr.  CEDEFOP'un e[ i t ime en onemti  katkt tanndan bir i  de

informat elitim ve hayat boyu <ilrenme gatrgmatandtr. Avrupa'daki elitim sistemini uyumla;ttrma

Eatrgmatariblyiik cinem tagrmaktadrr. insantarrn ig hayatrna atrlmadan ijnce atdrklan informaI elitimteri

iEeren Avrupa Nitetik Sergevesi otu5turulmasr gatrgmatarr silrmektedir. Bununta; bitgi alr, muttimedya ve
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Oi""glr, itri,iJu, ls'y" iiyJotdudu zgmln gok fakir bir titkeydi. gu anda ise, uygutanan dolru potitika ve

elitim sayesinde un ,"n!in ill.ke"terden biri durumunda. Aday i..rtketer igin agrtan programtar kapsamtnda

piojeterin yaprtmasrnrn cj'nemine de delinitdikten sonra sunum sona ermi5tir'

cEDEFop temsitcileri, Denizli Sanayi odasr koordinatortiilUnde yiirtitiiten AB Bitgi Kopri.iteri Projesi

nuknnau bitgitendiritli. eroienin uru.|, hedefteri ve faatiyet programl konutan ktsaca kenditerine

ii"tiirii 
"" 

slonrasrnda egitimin KoBi'l,er ve dotayrsryta odatar.igin tinemine delinitmigtir. Aday [itke otan

iiiif.i 'ulnin AB standartlanna uyumu gergevesinde ger.gekte5tiriten projede hangi ana bagttktara

o"gin1[.ugi de ifade Loii*titir. or. cirat*En Atmanya''daki oda sistemi ite itgiti bitgi vermiS ve mesteki

egitlm konusunda fikirterini beyan etmigtir'

Mr. loannis vRoNTos, asistanr Ms. Agtaia CHALKAI ite birtikte KoBi'terin Mesteki Egitimive odatarr Rotii

konusunda bir sunum'gerg"1r"gtimlltir. Biiyiimeyi saltamak igin elitimterin ve yeteneklerin yenitenerek

bir ijst seviyeye g,r<artirmlir, nizra deligen ieknoiojitere uyum saltanmast, devtet ve firmatar taraftndan

destektenen elitim kurumtairnrn staj ve qrraktrk egitimi vermeteri bi.iyiik cinem arz etmektedir. Biiytik ve

klEiik i5letmeter arasindat<i en temei farlitar; finansat krstttar, bitgiye dayalr eksiktikter, elitim veren
'ruiGi,i 

"xiiktili 
ve 

"lttirin 
stratejik bir arag otarak algrtanmamast otarak sayrtabitir.

EUR96HAMBERS,ta, 1g mityonun iizerinde iiyesi otan.2000yere.tve bcitgesel odantn bitgi alrna sahiptir'.

Avrupatr ve Utusal karar vericiter tarafrndan otuSturutmugtur. Kurutmasrnda 4 temel nokta butunmaktadtr:

. i$ Yaratma, getigme ve transfer

. Avrupa i9 diinyasrnrn utuslararasr hate gelmesi

. ig hayattnda inovasYon

. Egitit, mesteki elitim ve Erraktrk (staj) egitimi
EURocHAMBEns, xogiite;n Avrupi statitstini.i desiektemek, kamu altmtanna giriSterini sa!tamak ve bu

konuda ontarr elitmekte yi'lki.im tildiir'
?r"""""";ou riogi;t"ri %gg,5,likbir orana sahiptirter. istihdamrn ise %74'iinti saltamaktadtrtar' Yunan

odatarr; mesteki egitime yatrnmr, tonsorsiyuma katrhmr ve elitimi destektemektedirter. KoBi'ter iqin i5

rotasyon programr uygutamaktadirtar..3*uE; i9 piyasasr drgrnda katantan destektemek' elitim ve -

becerilerin sertifikata-"ndrntmasr otasrtrlrnr rugtu*u-k ve It E_evresi iEinde ve dr$tnda destek sistemi/ .i

otugturmakt,r. Hutunit< xoBi kurutu5u otan rommrx, UAPME ite birtikte <izettikte rekabetqitik konusunda

gatrgmatarrnr sijrdijrmektedir. Elitim yetenekterinin otgi.itmesi igin bir gabton otu$turutmuStur. $abtonda

i"i'ut Leceriter,seviye tespiti, sertifikatandrrma gibi ba'trktar yer atmaktadtr'

Ms. Agtaia 6HALKAI, mesteki elitimin ijnemine delinmi$tir. Lizbon stratejisini uygutama gciriigii ile, iiye

devtetter ve Avrupa rrirrtiri 
"litim, 

olretim ve iraptrrma atanrndaki giigtii ve betirti politikatann

ijnemini dikkate atmaktadrrtar. 6ununta uirtit<te Avrupa elitim ve iilretim potitikasr da hem ulusal

otoritetere hem de ticaret odatanna dayanan elitim sistemi igin karar verici bir faktijr oluSturur hale

getmiStir.

Botogna sijrecinde, lisans ve lisansiistii otmak uzere iki dereceti bir sistemin uygutanmasr, kredili bir

sistem otugturutmar,,-Joiug,rrn oni.indeki engetterin katdrntmasr, katite giivencesinde Avrupa boyutunu

offiurrut , yi.iksekciiretime Avrupa boyutu kazandrnlmasr gibi onemti kararlar attndt'

Kopenhag sijrecinde ise, Botogna slirecine ek otarak, ya;am boyu ii{renme stratejiterini itertetmek elitim

ve tilretimde katite guu"n.uti yetertitikter ve beceriterin Seffaftr!rntn saltanmasr igin tek bir Europass

gerqevesi konutanna"itigkin otirak bir dizi somut sonug iizerinde potitik antapmaya vantmtSttr.

,'
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6zettikte okuItar, girigimcitik promosyonlan, maldur betediyetere ijdenen ozel getirter, etkili ve esnek

Ecizi.imterte hayat boyu cilrenimde yer atarak girketterle yahndan itiSkiti otmattdtrlar.

Avrupa odatan, igletmeterin, cizettikte KOBI'lerin, gergek ve cjzel ihtiyaElarrna kargrtrk vererek gi.i$ti.i ve

"rn"k 
bir elitim sistemine adapte otmalanna katkr saltamaktadrrtar. Ticaret odatan her yr[ 2.7 milyon

bireyin elitr:mine verdili maddi destek ite, elitime ayrrdrlr katiteti insan gilcii ve finansal kaynak ite ve

igtetmete-re otan yakrn ba!trtrlr ite i.izerine dii5en birtiin sorumtutu!u bijyiik bir istektitikle kargtlamaktadtr.

Mr. Charatambos (Babius) PAPAIOANNOU, Gengterin ve Kadrn GiriSimciterin Desteklenmesinde AB
potitikatarr hakkrnda bir sunum gergbkiegtirmigtir. Bay PAPANIoANNOU, bu potitikantn Barcetona'ntn

hedefterinden ve AB Lizbon stratejisinin amagtanndan biri otdulunu betirtmiStir. Kadrn ve genglerin

nur.tun iEin de bi.iyilk bir 6nem tegkit eden bu adrmrn, pazara gok sayrda kiSinin girmesini sa!tayacalr

diigiiniil.mektedir. yeni igter, ortaktrktar ve piyasatar yaratltacakttr. En ijnemli soruntardan biri otan

igiiztix iEin bir gcizi.im yaratrtacaktrr. Bu potitika kapsamrnda, AB ve devlet desteklerinden, elitimler,

uxtiult"tu,. ve ybret srk destekteri teme[ araEtar olarak kuttanrlmaktadrr. BiitEenin %50'si devlet

tarafrndan destektenmektedir. Benzer kuruluglar arasrnda igbirti!i saltayarak, getecelin giriSimcilerine

editimi destektemek ve okut ve iiniversitelerde giri$imciti!i getigtirmek amaElanmaktadtr. Firmalara

dlstek verirken, 5 yrI silresince gatrgmayr taahhi.it etmeteri ve istihdam sallamalarr gartr koSutuyor. Aynt

zamanda 3 ijniversite de nasrI firma kurutacalr konusunda destek veren ijzeI biirolar oluSturutmug.

Dr. George CRAMER, E[ Sanattan Odasr hakkrnda bir sunum gerEekte;tirmigtir. Odanrn 50.000 iiyesi

butunmafttadrr. Kendi kendini ycineten bir yaprtarr vardrr. Atmanya'daki tiim diler odatar da kendi

kenditerini ycinetirler. Sektcjriin yaranna, devlet etkisinden uzak fakat kanuna ba![r otarak hizmet

vermektedir ter.  Demokrat ik kurumtardrr.  Atmanya'da 340 balrmsrz oda bulunmaktadtr.  odatann 9f i

ricaret Odasr, 54'i.j ise E[ Sanattarr odasr'drr. Bunlann drSrnda Serbest Mestek Odatarr da bulunmaktadlr.

(Mimartar odasr, Avukatlar odasr gibi..) odatara i.iyetik zoruntudur. Bunun otumtu yanr, ilgi atantart

dengesi iginde ti.im sektijri:n temsiI editebilmesidir. Otumsuzyail ise, rizglirti i l i in srnrrtandtnlmastdtr.

oda sisteminin kryastama ve matiyet-fayda anatizi ite itgiti slirekti bir gerekgetemeye ihtiyact vardtr. .

odatann 3 temet gorevi vardrr. Devtet yerine saltanan kamu hizmetteri, lobi qatrgmata,n v-e iiyelerin

yararfna saftanan-rizet hizmetterdir. Dussetdorf E[ Sanattan Odast'nda220 persone[t9lltmaktadlt 
l,l,

personet in L8' i  dunrSrun, 60' l  el i t im, '15' i  mesleki  el i t im, 14' i i  stnav, 20'si tobi  Eal l imatart ,  18' iyasal

i-rizmetteri 13'ii yiinetim ve 44'il ig hizmetterde giirev yapmaktadrr. Toptam biitEeleri 25,7 mityon€'dur.

Getir ter inin %49;uuye aidat lanndan, %40't  ist ihkaktan ve%4'G kamu hibesinden otugmaktadtr.

Mr. loannis SALAKIDIS, Setanik Mesteki Odasr'nrn Organizasyonu ve iSteyigi ite itgiti bir sunum

!ergette5tirmigtir. selanik Mestek odasr, 1925 yrtrnda kurulmugtur. 61 ilyeden otugan bir mectisi vardtr.

fi"la y,tiu bir mectis ilyeteri seEimi yaprtrr. Yijnetim Kurutu, Mectis iiyeleri taraftndan seqitir ve 5 iiyesi

butunur. Oda iEerisinde 18 personel gahgmaktadrr. 55.000 iiyesi butunmaktadtr. Odantn iiyeleri,

tenettikte ticaiette ulragan ki.iEiik i;tetmeterden otugmaktadrr. Selanik'te merkez ofisi otan b[itUn mestek

iruptan odanrn iiyesi otmak duiumundadrr. oda faatiyetleri hilki.rmet taraftndan desteklenmektedir. AstI

imagtarr, iiyeterih ihtiyagtarrnr betirtemek ve bu gergevede sanayi potitikasr otuSturmakttr. Vergi

proni"mi"ri malazatarrn gatrgma saatteri tabtosunun otu;turutmast, malazatarrn bolUmterinin

btugturutmasr, tJptumsat progiamtarda firmatarrn finansmanrn sa![anmasr ve Sirketterin finansat

durumtarr gibi konutarda iiyeterine destek vermektedir. Bitgi merkezi bulunur ve bu merkezde liyelerinin

probtemter-ine danrgmantrk hizmeti sunar. Diler odatarta igbirti!i hatinde ig diinyasrna yiinetik destekteyici

fatrpmatar yapar. Kadrn girigimcilere ycinetik cizet gatrgmatarta, ontart destekter. Aynr zamanda Setanik

Betediyesi'ni destekteyici gatr5matan da butunmaktadtr'
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Setanik Mestek Odasr'nrn amacr, genel antamda ve litkenin ekonomik siireci igerisinde mestek gruptannt
korumak ve ontann getigimini saltamak, ijyelerin probtemterinin EciziimUnde ontara destek otmak ve
onlara itgiteri dolrultusunda danrSmantrk hizmeti vermektir.

7. Mr. Kazantzintis PAVLOS, Utusat Boyutta ve Avrupa Boyutunda Odalann itipt<iteri konusunda bir sunum
gerEektegtirmiStir.

8. Mr. loannis VRONTOS, KOBI'terin kuttandrlr ERP Sistemi ite itgiti bir sunum gerEektegtirmigtir.
g . Dr. CRAMER Odatar' rn hizmetleri ve KOBi destekteri ite itgiti bir sunum gergektegtirmiStir. Odatarrn 3

temel gcirevi vardrr. Devlet yerine saltanan kamu hizmetteri, lobi gatt5matan ve i.iyeterin yararlna
saltanan iizet hizmetlerdir. Kamu hizmetteri; gatrSma kaydrnrn yaptlmast, graktrk kaytttan, stnavtar,
yetertitik onaylan ve krsrttr pazarlara girigi iEermektedir. Lobi gatrgmatan kapsamtnda ise, Odalar
KOBi'terin sesini yansrtrrlar. Bolgesel ve federaI seviyede igbirtili getigtirirter ve yeret, btitgeset bazda
iiyeterini temsiI ederler.

10. Anneta KlOSSl, Personel Yetertitik Delertendirmesi ite itgiti ksa bir bitgi vermigtir.
11. Ttim proje ortaklannrn katrtrmr ite genet bir delertendirme yaprlmrgtrr. CEDEFOP'ta, Setanik Mestek

Odasi'nda ve ERGO/MTHlSl'de yaprtan sunumtar ve elitimter sonucunda KOBi'terin AB Potitikasr iginde
mesteki elitimin de gok bi.iytik bir <jnemi otdulu kararrna vantdt. Ozeltikte Atmanya'da uygutanan sistem
yunan ve Tiirk ortaktarla paylagrtdr. Yunanistan'da da bu tlir gatrpmatarrn si]rdlrriitdi.jlilne dikkat gekitdi.
KOBi'terin rekabetEi ortamda vartr!rnr siirdiirebitmeterinin yeniliktere ayak uydurabitmeleri oldulu ve
bunun da veritecekelitimterte desiektenmesi gerektili sonucuna vanldr. Ozettikte KOBi elitimterinde AB
potitikatarr kapsamrnda 6nemli otan inovasyon, elitim, BASEL ll ve gevre konulanndan elitimciterin yer
almasr ikri paytagttdt.
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